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Acerca deste Modulo

Moédulo 2 de Empreendedorismo

Como esta estruturado este
Modulo

A visao geral do curso

Este curso esta dividido por médulos autoinstrucionais, ou seja, que vao
ser o seu professor em casa, no trabalho, na machamba, enfim, onde quer
que vocé deseja estudar.

Este curso é apropriado para vocé€ que ja concluiu a 10 classe mas vive
longe de uma escola onde possa frequentar a 11% 12* classes, ou estd a
trabalhar e a noite ndo tem uma escola préxima onde possa continuar os
seus estudos, ou simplesmente gosta de ser auto didacta e € bom estudar a
distancia.

Neste curso a distdncia ndo fazemos a disting@o entre a 11* e 12* classes.
Por isso, logo que terminar os mddulos da disciplina estard preparado
para realizar o exame nacional da 12° classe.

O tempo para concluir os médulos vai depender do seu empenho no auto
estudo, por isso esperamos que consiga concluir todos os médulos o mais
rapido possivel, pois temos a certeza de que nfo vai necessitar de um ano
inteiro para conclui-los.

Ao longo do seu estudo vai encontrar as actividades que resolvemos em
conjunto consigo e seguidamente encontrard a avaliacdo que serve para
ver se percebeu bem a matéria que acaba de aprender. Porém, para saber
se resolveu ou respondeu correctamente as questdes colocadas, temos as
respostas no final do seu médulo para que possa avaliar o seu despenho.
Mas se ap6s comparar as suas respostas com as que encontrar no final do
mddulo, tem sempre a possibilidade de consultar o seu tutor no Centro de
Apoio e Aprendizagem — CAA e discutir com ele as suas dividas.

No Centro de Apoio e Aprendizagem, também poderd contar com a
discussdo das suas didvidas com outros colegas de estudo que possam ter
as mesmas dividas que as suas ou mesmo duvidas bem diferentes que
ndo tenha achado durante o seu estudo mas que também ainda tem.




Acerca deste Mddulo

Conteudo do Mddulo

Cada Modulo esté subdividido em Licdes. Cada Lic¢ao inclui:

Titulo da licdo.
Uma introducéo aos contetdos da licao.
Objectivos da li¢ao.

Contetdo principal da licdo com uma variedade de actividades de
aprendizagem.

Resumo.
Actividades cujo objectivo € a resolugd@o conjuta consigo, estimado
aluno, para que veja como deve aplicar os conhecimentos que acaba

de adquirir.

AvaliagGes cujo objectivo é de avaliar o seu progresso durante o
estudo.

Teste de preparacdo de Final de Mddulo. Esta avaliag@o serve para
vocé preparar-se para realizar o Teste de Final de Médulo no CAA.
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Habilidades de aprendizagem

Estudar a distancia é muito diferente de ir a escola pois quando vamos a
escola temos uma hora certa para assistir as aulas ou seja para estudar.
Mas no ensino a distancia, nés € que devemos planear o nosso tempo de
estudo porque o nosso professor é este médulo e ele estd sempre muito
bem disposto para nos ensinar a qualquer momento. Lembre-se sempre
que “ o livro é o melhor amigo do homem”. Por isso, sempre que achar
que a matéria esta a ser dificil de perceber, ndo desanime, tente parar um
pouco, reflectir melhor ou mesmo procurar a ajuda de um tutor ou colega
de estudo, que vai ver que ird superar todas as suas dificuldades.

Para estudar a distdncia é muito importante que planeie o seu tempo de
estudo de acordo com a sua ocupacdo didria e 0 meio ambiente em que
vive.

Necessita de ajuda?

Ve

Ajuda

Sempre que tiver dificuldades mesmo apds discutir com colegas ou
amigos achar que ndo estd muito claro, ndo tenha receio de procurar o seu
tutor no CAA, ele vai ajuda-lo a supera-las. No CAA também vai dispor
de outros meios como livros, gramdticas, mapas, etc., que lhe vao auxiliar
no seu estudo.
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Licao 1

Identificacao de oportunidade
com base na situacao
geografica

Introducao

A identificacdo de oportunidade € o ponto de partida para realizar
qualquer tipo de investimento ou projecto e até pode ser o ponto de
partida para mobilizacdo de fundos.

Nesta licdo, vocé ird aprender particularmente a identificacdo de
oportunidades com base na situagdo geogrifica. Nas duas licoes
seguintes aprenderd a identificar oportunidades de projectos a partir
da adicdo de valor e cadeia de valor.

Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:

= Avaliar o ambiente de negdcio da sua regido (recursos disponiveis,
necessidades das pessoas, requisitos legais para iniciar negocios).

= [istar as oportunidades de negdcio com possibilidades de sucesso

. na sua regifo.
Objectivos g

Identificacao de oportunidade com base na situagcao geografica

Identificacdo de oportunidade de projecto com base na regido
geogréfica refere-se ao processo de identificagdo de oportunidades
numa dada area ou regido geografica que pode ser uma localidade,
aldeia, vila, cidade, provincia ou outras formas de delimitagdo
geogrifica como por exemplo regido costeira, corredores de
desenvolvimento, em redor duma industria, etc.

Isto significa que o empreendedor concentra a sua investigagdo nessa
determinada drea e procura explorar todas possibilidade de projecto.

Durante o processo de identificacdo de oportunidades, o
empreendedor deve observar e orientar-se pelo seguinte:

Caracteristicas bdsicas da regido: Aqui o empreendedor procura
aproveitar determinadas particularidades geograficas tais como:
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extensdo da drea, relevo, clima, recursos naturais, principais
actividades econdmicas. Por exemplo, se a regido tem um clima
chuvoso entdo € facil iniciar projectos agricolas.

Demografia: O empreendedor deve prestar atencdo a situagdo
demografica da regido, como nimero de habitantes, ocupacao, idade,
sexo, nivel de rendimento das pessoas , cultura, etc. Por exemplo
iniciar um negocio de costura de “cofid” pode ser um bom negdcio
numa regido com predominancia de populagdo mugulmana.

Outros factores a ter em conta tais como: produtos importados ou
exportaveis na regido, industrias existentes, infra-estruturas
econdmicas e socias (existéncia ou ndo de estradas, portos, escolas,
hospitais, rede de telefone, electricidade, dgua, etc). Cada um desses
elementos quando analisados podem constituir a base para
identificacdo ou rejeicio duma determinada oportunidades de
projectos.

Resumo

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

¢ A identificacdo de oprtunidades com base em situacdo geogréfica
toma como referéncia uma determinada regido que pode ser sua
aldeia, vila ou cidade. Para isso é preciso observar determinados
aspectos caracteristicos da regido, situagdo demografica e outras
especificidades (haver ou ndo haver dgua, electricidade, telefone,

estrada, linha férrea, etc).

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

Uma determinada regido € rica em recursos naturais conforme se apresenta
no quadro a baixo. Identifique que tipos de projectos poderiam ser iniciados
com base nesses recursos. Faca unido com setas.

Actividades Recursos naturais existentes Oportunidade de projecto
Terra ardvel Fabrico de tijolo
Argila Machamba
Sol intenso Gerador hedlico?????
Praia Producdo de energia solar
Vento Barco de recreio

Resposta:

Recursos natural existente Oportunidade de projecto
Terra aravel —Fabrico de tijolo
Argila ~Machamba
Sol intenso ~Gerador hedlico
Praia \Z\\Produgﬁo de energia solar
Vento ~Barco de recreio
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Avaliacao

termos de relevo, clima, hidrografia, ocupacdo das pessoas, tipos de

recursos naturais existentes e outras caracteristicas, faca uma lista de

. pelo menos 20 oportunidades de projectos que voc€ poderia iniciar
Avaliagao nessa zona e que t€m muita possibilidade de ter sucesso.

@ 1. Com base nas caracteristicas do seu bairro, aldeia, vila ou cidade em

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do
moédulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 2

Identificacao de oportunidades

com base na ad
bens e servicos

Introducao

Objectivos

icao de valor de

N

Mocambique, a semelhante doutros paises em vias de
desenvolvimento, possui enormes recursos naturais que os exporta
para o estrangeiro ainda na forma de matéria-prima. Nas nossas
comunidades enquanto o milho € vendido ainda em grdos a mesma
comunidade mais tarde compra-o na forma de farinha a precos altos.
Isto ocorre porque o milho passou por um processo de
transformacdo, o que o tornou mais caro e portanto com novo prego
ou valor.

Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:
= [dentificar os recursos, bens e servigos disponiveis localmente.

= Ljstar oportunidades de negdcios que adicionam valor aos
recursos, bens e servicos disponiveis localmente.

Oportunidades de projecto com base em adicao de valor

A identificacdo de oportunidades com base em adi¢do de valor
refere-se ao processo de identificacdo de oportunidades procurando
agregar um pre¢o maior do que o inicial ou o praticado dum produto
ou Servigo.

Para a adicdo de valor ou preco, o produto ou servico deve ser
retrabalhado ainda mais ou passar por outras transformacgdes que
permite melhorar os seus atributos tais como a sua qualidade,
utilidade, aparéncia, e outros. Por exemplo no lugar de vender o
milho em grios, a pessoa pode moé-lo primeiro e vendé-lo em
farinha a melhor preco. No seu saldo de cabelereiro, para além de s6
cortar o cabelo, o cliente pode lhe ser lavado o cabelo com champé.
O facto de lavar também o cabelo, o servico ganha um outro preco
quando comparado com aquele que ndo lava.
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A adicdo de valor ndo implica necessariamente aumento de preco do
produto ou servigo. Muitos estabelecimento usam a adicdo de valor
como medida de concorréncia para superar os seus adversarios.

Um restaurante ou empresa que investe para um bom atendimento
também esta a dicionar o valor ao seu produto ou servico do que
aquele que atende mal nos seus clientes.

Resumo

2y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

¢ (Quando se transforma um produto ou servico, ganha mais
atributos que lhe permitem ganhar um novo prego ou valor.

e Os atributos que o produto ou servico ganham, podem ser em
termos de melhoria de qualidade, utilidade, aparéncia,
conveniéncia, etc. Isto faz com que as proprias pessoas sintam-se
atraidas em adquirir o novo produto do que na forma anterior.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.

Actividades

Actividades

10

Identifique trés diferentes formas de melhorar os atributos dos seguintes
produtos e servicos para que tenham o seu valor adicionado.

a. Amendoim torrado vendido avulso;

b. Servicos de lavagem de viaturas.

Respostas.

a) Vende-lo em pequenas embalagens plasticas; a) 2. Vendé-lo
torrado e descascados; a) 3. Vendé-lo torrado e adicionado com
agucar.

b) Lavar o carro e perfumar o interior com um spray; b) 2. Lavar o
carro e equilibrar a pressdo de ar nos pneus; b) 3. Lavar o carro e
eliminar ndédoas e riscas.
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Avaliacao

1. Identifique 3 atributos que permitam melhorar a utilidade, qualidade
@ ou baixar o preco dos seguintes produtos:

L Madeira em torros;
Avaliacao
As calcas de uniforme duma escola;

A mesa de jantar da sua casa

Uma chéavena de cha

Mo N ow p

Girassol

e

Ananas

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do
moédulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!

1
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Licao 3

12

Identificacao de oportunidade
com base na cadeia de valor

Introducao

Objectivos

A cadeia de valores se estabelece a partir de grupo de pessoas ou
empresas que trabalhando no mesmo sector se complementam com
os diferentes produtos ou servicos que oferecem uns aos outros. Por
exemplo, se numa determinada regido a actividade econdémica é
basicamente pesca é preciso que o trabalho dos pescadores seja
complementado por outros agentes econdmicos através de
fornecimento de insumos, conservagdo do pescado ou sua venda.

O estabelecimento da cadeia de valores fortalece o sector e torna-o
autosuficiente.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:

= Ljstar oportunidades de negécios que formam cadeia de valores na
actividade econémica principal da sua regido.

= |dentificar as principais actividades econdmicas da sua regiao.

Oportunidade de projecto com base em cadeia de valor

A identificag¢do de oportunidades com base na cadeia de valor refere-
se ao processo de identificacdo de oportunidades procurando
complementar as actividades prestados por outras empresas ou
agentes econdmicos.

No sector pesqueiro, onde os negdcios andam em torno de pescados,
varios projectos podem ser identificados tanto de comércio como de
industria e servigos. Diferentes tipos de agentes econdémicos s@o
chamados para assegurar a continuidade do trabalho neste sector. O
pescador apanha o peixe mas este precisa de comprar a rede de
pesca, os anzdis e o proprio barco dum fornecedor. O peixe ou
marisco deve ser conservado em camaras frigorificas, por vezes
processado, embalado e colocado no mercado nacional ou
internacional. Estas vdrias actividades, se fossem realizadas por
mesma pessoa, significariam investimentos muito altos e com
dificuldades de gerir uma empresa grande e complexa.




Modulo 2 de Empreendedorismo

O estabelecimento da cadeia de valores permite repartir os riscos
daquilo que seria um grande investimento para a mesma pessoa em
pequenos investimentos de varias pessoas. Esta partilha de risco é
benéfica, pois a cadeia de valor é como uma organizacio associativa
de empresas trabalhando cada uma na sua drea mas interligadas com
as outras, o que torna a actividade dinamica.

Resumo

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

e A cadeia de valor € constituida por empresas ou servicos que se
complementam e que na falta, dificultam a actividade econdmica
no geral.

e A cadeia de valor permite partilhar os riscos de realizar um
elevado investimento através de pequenos investimentos
divididos em diferentes pessoas ou empresas.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.

13
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Actividades

O distrito de Montepuéz é potencialmente rico em cereais e sobretudo o
milho, produzido maioritariamente pelo sector familiar. Identifique 4
oportunidades de projectos que formem cadeia de valor tendo como base
o milho.

Actividades
Resposta:
Oportunidades de projecto numa regido rica na produgdo de milho:

A. Servicos de transporte para colocacdo na zona de comércio ou
outras regioes.

B. Silos ou depésitos para conservagao;
C. Fornecimento de sacos para embalagem e conservacio;

D. Estabelecimento de moageira para farinar o milho

Avaliacao

1. Com base na realidade econdémica da sua aldeia, vila, distrito ou
cidade responda as seguintes questdes:
Avaliaca a) Identifique a composi¢do de duas cadeias de valor constituida por
valiagao pelo menos 4 tipos de servicos;
b) Escolha uma actividade econémica de grande importincia no
desenvolvemento da sua regido e identifique uma cadeia de valor
constituida de pelo menos 4 servigos.

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!

14
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Licao 4

Oportunidade além fronteira

Introducao
Em todas as comunidades ou localidades as pessoas t€m
necessidades diferentes. Se uma empresa fosse criada para satisfazer
estas varias necessidades, entdo levaria a identificacdo de diferentes
oportunidades de negdcio.
Nesta ligdo abordaremos a descri¢do do potencial de oportunidades
existentes além fronteira.
Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:
= Descrever o potencial de oportunidades existentes no &mbito de:
1) Integracdo na SADC;
A 2) Acordos com Unido Europeia e outros mercados;
Objectivos

3) Outros contextos sdcio-econdmicos em mercados externos.

Significado da zona do comércio além fronteira

A zona de comércio além fronteira: E uma area formada por dois ou
mais paises que forma imediata ou gradual, procedem a aboli¢do de
direitos aduaneiros, e de restricdo quantitativa de mercadorias.

Inicio de implementac¢do da zona do comércio livre na SADC: (1 de
janeiro de 2008)

Paises membros da zona do comércio livre da SADC: Africa do Sul,
Botswana, Lesotho, Malawi, Mauricias, Mog¢ambique, Namibia,
Suazilandia, Zambia, Tanzania, Zimbabwe e Madagéscar.

Os produtos, para beneficiarem de tarifa zero no acto da importagao,
devem ser originarios dos paises membros da SADC. Assim, os
produtos devem ser acompanhados de um certificado de origem.

15
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O que é Regra de Origem?

E o nivel de transformacdo do produto necessdrio para ser
considerado, e ter sido produzido num dos paises da regido.

O certificado de origem para protocolo comercial da SADC ¢é o
documento que comprova que um produto € originario de um pais
membro da SADC (diploma Ministerial n® 141/2001 de 26 de
Setembro)

Onde e como obter o Certificado de Origem?

O certificado de origem para a zona de comércio livre da SADC é
obtido nas Alfandegas e a sua respectiva autenticagao

Os produtos continuam a pagar o IVA?

Sim. O IVA € outra taxa de servigo Alfandegdrios, continuam em
vigor, mesmo para os produtos que beneficiam da tarifa zero.

O que fazer para poder importar sem pagar direitos aduaneiros?
Regista-se como operador do comércio externo.

Para ser um operador do comércio externo, deve ser licenciado para
o efeito, pelo Ministério da Industria e Comércio (Decreto n°.
49/2004, de 17 de Novembro).

Para o exportador beneficiar tratamento preferéncial, tarifa zero,
deve registar-se no Ministério da Inddstria e Comércio ou nas
Direccdes Provinciais da Industria e Comércio.

Todos os produtos ndo pagam direitos aduaneiros?

Nao. Alguns produtos s6 comecgaram a benefiar de tarifa zero mais

tarde: Em 2012 para os restantes paises da SADC e em 2015 para
Africa do sul.
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Tabela 1: Distribuiciao do Valor Acrescentado de Acordo com:

Volume de Negdcios
Contribuica PEVA (Valor

(1076 Mt) o no PIB* Acrescentado por
Tamanho Trabalhado) **
(a) (b)=(a)/GD
P (c)
Valores %
Grandes 38.842.454 58,5 40,1% 2,06
Médias 11.649.419 17,5 12,0% 1,53
Pequenas 15.952.381 24,0 16,5% 1,00
Total 66.444.254 100,0 68,6%

Fonte: INE, World Bank, IMF; Notas: *Baseado no 2002 GDP; **Valor
Acrescentado por Trabalhador; *** 2002 dados extraidos da Tabela 2.26 in Pilot
Investment Assessment: Mozambique Industrial Performance and Investment
Climate 2003, World Bank (Fonte original dos dados, RPED). Os valores sdo
indicados como sendo valores medianos do grupo e como % da amostra total numa
pesquisa. O rendimento foi baseado em 193 amostras

Categoria de Empresa

A produtividade laboral das empresas desagregadas pelas respectivas
dimensdes apresentam determinadas caracteristicas. A produtividade
laboral estimada pelo Programa Regional de Desenvolvimento
Empresarial é apresentada na coluna (c) da Tabela 3. Os valores
apresentados na coluna indicam que a produtividade aumenta
significativamente com a dimensdo da empresa.

A produtividade laboral, sé por si, ndo garante de forma alguma o
nivel de competitividade. Contudo, serve de indicador da qualidade
da mao-de-obra, que é uma parte intrinseca da eficié€ncia global. A
este respeito, € possivel deduzir que a baixa produtividade laboral
normalmente conduz a fraca competitividade.

17
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Tabela 2: Valor Acrescentado por Trabalhador, Paises
Seleccionados

- Keny Téanzani Zambi Zimbabw Mocam
Camardes

18

a a e bique
Média
por 9.596 3337 1862 2962  3.999 977+
tamanh
0
Micro 0,501 0,478 0,784 0,601 0,544 0,45
feq“ena 0,731 1,000 0,758 1,050 0,772 1,00
Médias 1,988 1,011 1,220 1,017 0,970 1,53
Grandes 2,011 1395 1,117 1392 1,000 2,06
Muito
1,784 0,848 2,016 1,576 1,230 0,89
Grandes

Fonte: Extraido da Tabela 2.26

in Pilot Investment Assessment:

Mozambique Industrial Performance and Investment Climate 2003, World
Bank (fonte original dos dados, RPED). World Bank; Notas: Baseado no
PIB 2002; * Os valores s@o a mediana do grupo como % da amostra
completa da pesquisa. Os Valores da mediana encontram-se em U.S.
dollars enquanto outros valores sdo medianas do grupo como % da
amostra inteira da pesquisa. Os paises omitidos sdo a Costa de Marfim e

Ghana.

Tabela 3 — Comparacio regional das taxas do IVA e das taxas de

negocio
Africa do Sul | Tanzania Zambia Mocambique
14% 20% 17,5% 17%

Tabela 4-: Uma Comparacao Internacional das taxas do IVA e
das Taxas de Negdcios

Korea Japao (Taxa de ~ Mogambique
(IVA) Consumo) Alemanha (IVA) | /7y
10% 5% 16% | 17%
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Em termos gerais, fundamentacdo para esta taxa do imposto sobre 0s
rendimentos de pessoas colectivas ndo é uniforme em todo o mundo.

Africado Sul

cun [ T o
rea | T o

o
o
N
o
IS

0.6

N.B: Comparagdo Internacional dos Impostos sobre os Lucro Bruto
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Resumo

a5y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

No sector das PMEs, o comércio € a actividade dominante, seguida pela
industria de hotelaria e de processamento (manufactura). Uma
caracteristica importante das PMEs € a grande concentracdo de empresas
no comércio. Com efeito, observa-se a concentragdo de empresas nas
actividades comerciais do sector das grandes empresas. Tal como se
indica na Tabela 5, o comércio representa 57,4%, ou seja 16,357
empresas, do nimero total no sector das PMEs como um todo. O sector

Contudo, o sector do comércio ndo € o maior em termos de volume de
negocios. Apesar de um nimero esmagador de empresas, o volume de
negécios ¢é inferior ao da indudstria manufactureira. O comércio
representou 22,9% da receita bruta de todo o sector de PMEs, ou 6.323,5
bilides de Mt, enquanto a manufactura ultrapassou o sector comercial,
totalizando 10.814,1 bilides de Mt (39,2%) do volume de negdcios. O
sector da construcdo totalizou 2.211,5 bilides de Mt (8%), seguido do
alojamento (1.685,9 bilides de Mt ou 6%). A agricultura, uma industria
tradicional, tendo totalizado apenas 1,2% (343,1 bilides de Mt).

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.

20

Actividades

Actividades

1. Qual é o Perfil Actual das PMEs em Mog¢ambique?
Resposta:

Virias medidas foram estabelecidas pelo Governo em reconhecimento da
importancia das PMEs para o desenvolvimento nacional. Uma vez que os
nimeros sdo apenas uma parte de toda a figura, estes ndo sao suficientes
para que se possam tirar quaisquer conclusdes significativas sobre a
trajectéria do crescimento de todo o sector de PMEs. Porém, é possivel
fazer uma inferéncia: o pdlo do crescimento nacional ndo reside nas
PME:s, pelo menos no sector manufactureiro.




Modulo 2 de Empreendedorismo

Avaliacao

@ 1. Identifique as principais actividades econdmicas da sua regido.
Avaliacéo

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do
moédulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 5

Oportunidade além fronteira
(cont)

Introducao

Dando continuidade a li¢do 4, nesta licdo abordaremos a lista de
bens e servigos com potencial de exportacdo e os procedimentos e
requisitos para exportacao

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= Ljstarbens e servigos com potencial de exportacao.
= [dentificar os procedimentos e requisitos para exportacdo de bens e

SEervigos.

Objectivos

Quadro Conceptual para a Realiza¢cao dos Objectivos

Os dois objectivos descritos na sec¢do anterior serdo atingidos
através de uma estratégia de trés vertentes, nomeadamente:

1) a criacdo de um ambiente de negdcios mais favordvel para
exportacao;

2) fortalecimento das capacidades visando o desenvolvimento
das tecnologias e das habilidades de exportacio;

3) o apoio estratégico as PMEs. Este programa estratégico,
estreitamente ligado um ao outro, contribuird para a
realizacdo dos objectivos estratégicos.

» A criacdo de um ambiente mais favordvel aos negdcios é
indispensdavel para convidar o capital estrangeiro. Também é
condicdo necessdria para uma maior abertura de empresas
locais e para o fortalecimento das capacidades das PMEs
existentes.

22
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Retrada

-

Faita da Craditod \Il

xl::m‘hni Elava s

O Quadro Estratégico de Suporte ao Financiamento das PME’s

Introdugio a
garantia de
rraditn

— de mais recursos

Desenvolvimento

Encomjar o \ll

sistema de
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™ finan. Paraas
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trabalha rem com
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Baixar os custos e \
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PMF=

Aumento e \
expansio dos

sernvigos bancarios

A garantia de crédito também tem uma fun¢do de redugdo do risco
através da partilha do mesmo. Enquanto que uma garantia de crédito
total significa anular completamente qualquer risco de uma
instituicdo de crédito, uma garantia parcial pretende partilhar os
riscos entre uma instituicdo de garantia de crédito e uma institui¢do
de crédito (empréstimo). Esta reducdo do risco proporciona mais
oportunidades para as PMEs obterem um crédito com uma taxa de
juro reduzida. Por outras palavras, uma garantia de crédito ird
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engendrar uma maior acessibilidade ao financiamento a taxas de juro
mais baixas através da criacdo do crédito e da reducdo do risco.
Assim, conclui-se que a garantia de crédito é considerada como
umas das melhores formas de aliviar o problema de financiamento

com que as PMEs se confrontam.

Disponibilizacéo de Garantia de Crédito Estratégica

O objectivo da garantia de crédito é o de desenvolver algumas
inddstrias alvo que sdo de importincia estratégica para a economia
do pafs, para fim de exportacdo, mas que sdo dificeis de germinar se
nao forem apoiadas. Mogambique precisa de uma industria de base,
(manufactura), uma indudstria de alta tecnologia e uma inddstria de
exportacdo. A disponibilizacdo de garantia de crédito para estas
inddstrias contribuiria para o seu crescimento. Por seu turno, estas
inddstrias contribuem para o crescimento conjunto das outras
inddstrias manufactureiras
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Resumo

a5y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

No geral, as empresas de exportacdo podem ser definidas como sendo
aquelas cuja parte nas exportacdes representa mais de 50% do total de
vendas do ano anterior. Contudo, ndo existem muitas PME’s de
exportagdo e por enquanto o limite pode ser relaxado para 25%. Uma vez
que as empresas de exportagdo trazem um efeito significativo para a
economia, elas merecem o beneficio da garantia de crédito.

As empresas de alta tecnologia sdo os empreendimentos orientados para a
pesquisa e desenvolvimento virados para a tecnologia. Embora os
beneficios econdmicos destas empresas sejam enormes, elas estdo
propensas a serem vitimas da incapacidade do mercado na fase inicial do

seu crescimento. Esta € a razdo que justifica que elas também se
qualifiquem para a garantia estratégica.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.

Actividades

Actividades

1. Mencione uma estratégia de trés vertentes, com potencial de
exportacao.

Resposta:

0 Criagdo de um ambiente de negdcios mais favordvel para
exportacao;

0 Fortalecimento das capacidades visando o desenvolvimento das
tecnologias e das habilidades de export¢ao;

O Apoio estratégico as PME’s.
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Licdo5 Oportunidade além fronteira (cont)
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Avaliacao

O

Avaliagao

1. Enumere, em Mogambique as grandes empresas com capacidade
de produzir para exportar bens e servigcos sem prejudicar os
nacionais.

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 6

Projecto e feira na comunidade

Introducao

Objectivos

O projecto escolar € uma actividade pedagdgica e pratica da
disciplina de N.E que orienta os alunos a desenvolver atitudes,
habilidades e consolidar os conhecimentos. Durante essas praticas,
os alunos tém a oportunidade de experimentar conceitos, cometer
erros e corrigi-los num ambiente real de negécios e dentro da
promogao da cultura empreendedora e de trabalho.

Com o projecto escolar, os alunos t€m a oportunidade de ensaiar,

consolidar e harmonizar o saber, o saber ser, o saber fazer e saber
estar. Assim, poderd participar nas feiras na comunidade onde vive.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= [dentificar as principais feiras econémicas na sua regiao.
= Participar em feiras.

= Participar em projectos comunitdrios ou associativos.

Tipos de projectos escolares

Os grupos de disciplina de Nogdes de Empreendedorismo (N.E)
devem orientar os seus alunos a identificarem diferentes tipos de
projectos nos sectores econdmicos tais como agricultura, agro-
pecudria, processamento, comércio e prestacdo de servicos. Mais
também podem identificar projectos em d&reas como cultura e
recreagdo, desporto, informacdo, etc. Estes projectos devem ter em
comum o facto de satisfazer certas necessidades comecgando dos
préprios alunos até a comunidade a redor ao mesmo tempo que
devem atender os objectivos pedagdgicos da disciplina de N.E.

Alguns dos projectos escolares que podem ser implantados com base
nos recursos disponiveis localmente e nas necessidades das pessoas
na comunidade.
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Licao 6 Projecto e feira na comunidade

Em cada periodo de operagdo do projecto escolar, os professores
devem utilizar o projecto escolar para desenvolver exercicios
praticos que acompanham o avango das matérias da disciplina.

O projecto escolar deve ter o seu término como matéria laboratorial
da disicplina de N.E no final do ano lectivo, no periodo que antecede
a fase de preparacdo dos alunos para os exames, més de outubro,
para o ensino secunddrio geral, alguns projectos escolares podem
continuar operando acima desse periodo, uma vez constatadas a
seguintes condigdes:

v’ Hi interesse dos alunos em continuar a operar o projecto
escolar durante o periodo seguinte ou nas férias;

v Nio h4 inconvenientes ou no interfere com a administra¢io
escolar no perido em questao;

O mercado dos produtos ou servigos permanece activo durante as
épocas das férias,

28

Resumo

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

® Projecto escolar € o laboratério de No¢des de Empreendedorismo
na escola onde os alunos tem a oportunidade de experimentar e
aplicar os ensinamentos da disciplina. O projecto escolar deve
permitir aos alunos desenvolver e consolidar trés indicadores
principais; que sdo:

v" Aumento da qualidade do produto ou servico
v Aumento da produtividade

v Custos decrescentes
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Actividades

1. Na implantagcdo de um projecto escolar, a direc¢do da escola, os
professores e os alunos devem em primeiro lugar salvaguardar os
objectivos pedagdgicos. Argumente.

Resposta
Actividades Lo
1. Inculcar nos alunos a dignidade de trabalho e desenvolver neles
as seguintes qualidades empreendedores pessoais que constituem
pré-requisitos basicos para o sucesso nas carreiras de trabalho
tanto por conta prépria no auto emprego como por conta de

outrém.
1. Elabore um projecto escolar na sua escola para ser implementado
na comunidade onde estd inserida a sua escola.

Avaliagao
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Licdo 7 Anélise FOFA

Licao 7

Analise FOFA

Introducao

Objectivos

Analise Fofa

30

Nas ligdes anteriores voc€ aprendeu como identificar oportunidades
de projecto. Na verdade é facil identificar oportunidades pois elas
estdo cheias ao nosso a redor e a nossa espera para que tiremos o
melhor proveito. Uma oportunidade pode ser vidvel para ser
implementada por um empreendedor e ndo ser vidvel para outro.

Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:

= Explicar em o que consiste a andlise FOFA.

A andlise FOFA € uma técnica amplamente conhecida e que serve
como um instrumento de apoio na tomada de decis@o. Esta técnica
pode ser usada na decisdo sobre objectivos e prioridades em varios
contextos da vida social e econdmica.

A Andlise FOFA consiste num estudo criterioso em que se compara
dois tipos de factores, os internos e os externos. Os factores internos
sdo aqueles que o decisor pode controlar ou manipular enquanto os
factores externos estdo fora do controlo do decisor. Tratando-se dum
projecto, os factores internos estdo dentro deste enquanto os externos
estdo fora deste.

Factores externos

Factores
internos

Factores externos

Figura 1. Factores internos e externos num projecto
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Os factores internos sao constituidos por forcas e fraquezas.
Tratando-se dum projecto, os factores internos sdo constituidos por
forcas e fraquezas do projecto.

Os factores externos sdo constituidos por oportunidades e ameacas e
tratando-se dum projecto os factores externos sdo as oportunidades e

as ameagas do projecto.

Assim a sigla FOFA significa:

FORCAS OPORTUNIDADES | FRAQUEZAS | AMEACAS

F o F A

Assim na andlise FOFA, o empreendedor compara os factores
internos e externos. As forcas devemos usé-las com maior proveito,
as fraquezas devemos eliminé-las, as oportunidades devemos
aproveita-las e as ameagas devemos evita-las.

Resumo

@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
[ ]

A Anidlise FOFA € uma técnica que o empreendedor usa na
tomada de decisdo. Ela consiste em comparar os factores internos

Resumo (forcas e fraquezas) e os factores externos (oportunidades e
ameagas).

e Os factores internos, o empreendedor pode controlar enquanto os
externos nao.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

1. Diga qual € o significado da sigla FOFA.

2. As forgas, oportunidades, ameacas e fraquezas sdo factores que
se tomam em conta na andlise FOFA.

a) Mostre no circulo a seguir quais sdo os factores que ficam

Actividades dentro e os que ficam de fora.

b) Diga quais sdo os factores internos

¢) Diga quais sdo os factores externos.

Resposta:

F- Forcas; O-Oportunidade; F-Fraqueza; A-Ameaca

2.a)

Forgas
Oportunidades

Fraquezas
Ameacas

2.b) Factores internos: Forcas e Fraquezas

2.c) Factores externos: Oportunidades e ameacas
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Avaliacao
1. Supondo que o seu projecto € terminar com sucesso a disciplina
@ de Nocdes de Empreendedorismo, passando de classe.
L a) Tomando o seu caso identifique:
Avaliacao
A. 4 forgas
B. 4 oportunidades
C. 4 Fraquezas
D.4 Ameacas

Que constituem factores influentes na materializac¢éo deste projecto.

b) Com base nos resultados deste estudo diga se vocé

considera-se que estd em condicdes de passar de classe ou
néo.

Agora compare as suas resolu¢cdes com as constantes no fim do
moédulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licdo 8 Aplicacdo da analise FOFA

Licao 8

Aplicacao da analise FOFA

Introducao

Objectivos

Para aplica¢do da Andlise FOFA, o empreendedor deve ser capaz de
identificar a maior parte dos factores importantes e determinantes na
tomada de decisao.

Nesta licdo, voceé ird aprender a distinguir os diferentes factores que
deverd tomar em conta na andlise FOFA.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:

= Aplicar a analise FOFA em oportunidades de projecto.

Analise FOFA na escolha de projectos

34

Tomando como ponto de partida um projecto empresarial, isto €, que
implica o estabelecimento duma actividade econdémica ou inicio do
negdcio, os diferentes factores intervenientes sdo apresentados no
diagrama a seguir.

Na verdade o projecto que se pretende iniciar ou estabelecer
encontra-se num ambiente de oportunidades.

Matéria prima  Transporte

Clientes, Fornecedores

Empreendedor;
Instal agdes;

Rivais Creditos

Equipamentos; Mio-
de-obra;

Le Calamidade

Fundos; Imagem;
Experiéncia

Doengas  Electricidade agua méo-de-cbra

Figura 1. Ambiente de oportunidade dum projecto
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Estes factores podem favorecer ou prejudicar o projecto. Se os
factores internos favorecem tornam-se em forcas, se prejudicam
tornam-se em fraquezas.

Se os factores externos favorecem tornam-se em oportunidades, se
prejudicam tornam-se em ameacas.

No caso do empreendedor que é um factor interno, se este tiver
visdo, experiéncia e competéncia, entdo torna-se numa forca para o
sucesso do projecto. Se ndo tiver estas qualidades entdo torna-se
numa fraqueza para o projecto.

Um projecto ao se estabelecer numa dada regido precisa de
autorizagdo, se a lei mostra obsticulos entdo € ameaca e se incentiva,
entdo € oportuniadade.

Resumo

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

e Os elementos identificados como factores internos sdo fraquezas
se estes prejudicam o projecto e tornam-se forcas se estes
promovem ou favorecem o projecto.

¢ Os elementos identificados como factores externos sdo ameacas
se eles prejudicam o projecto e sdo oportunidades se 0s mesmos
promovem ou favorecem o projecto.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Aplicacéo da andlise FOFA

Actividades

Actividades

“UM JOVEM POBRE, MAS FORTE E INTELIGENTE PRETENDE
NAMORAR COM UMA JOVEM LINDA, COLEGA DE ESCOLA DE
SUA IRMA E FILHA DE PAIS RICOS E PODEROSOS.”

Com base na histéria acima, faca a Andlise FOFA identificando as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas do jovem conquistar a jovem.

Resposta:

FORCAS:

O Jovem ¢ forte e inteligente

OPORTUNIDADE:

Falando com a sua irma para facilitd-lo na conquista da jovem
FRAQUEZA:

O Jovem é pobre

AMEACA:

Os pais ricos e poderosos da jovem

36

Avaliacao

\©)

Avaliacéo

Pensa no seu bairro, aldeia, localidade, cidade, distrito e identifique 20
oportunidades de projecto rentdveis. Escolha os primeiros cinco que
considera que mais chances de sucesso. Aplique a andlise FOFA
identificando pelo menos 5 forcas, 5 oportunidades, 5 ameacgas e 5
fraquezas.

Agora compare as suas resolu¢des com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 9

Andlise FOFA na seleccao de
projectos

Introducao

Um negbcio tem que produzir necessdriamente lucros caso ndo
esteja deve ser abandonado. O projecto deve ser capaz de produzir e
deve ter necessariamente clientes que comprem os produtos ou
Servigos.

Se um negdcio ndo tiver clientes ou mercado por mais bonito que
seja, é invidvel e deve imediatamente ser abandonado.

Por outro lado o empreendedor deve assegurar que os recursos que
tem a sua disposi¢cdo s@o capazes de produzir os bens ou servigos
que satisfacam e sejam aceites pelos consumidores.

Nesta li¢do, vocé aprendera a escolher ou rejeitar projectos com base
na Andlise FOFA.

Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:

= Aplicar a Andlise FOFA para escolher melhor ideia de projecto ou
negocio.

Objectivos

Escolha de melhor ideia de projecto

A melhor ideia de projecto exige em geral menor investimento e
resulta em altos retornos. A melhor ideia de projecto é facil de
implementé-la. O préprio projecto € facil geri-lo.

No projecto com potencial de sucesso as forcas e as oportunidades
devem ser suficientemente relevantes ao ponto de superarem, as
fraquezas e ameagas e nunca o contrario.

Um projecto com muitas e relevantes fraquezas ou ameacas deve ser
imediatamente abandonado ou reformulado. Isto € feito muitas com
recurso ao instinto empreendedor.
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O empreendedor deve usar as suas forcas para eliminar as suas
fraquezas e aproveitar as suas oportunidades.

O empreendedor deve usar as suas forgas para evitar as ameacas do
projecto.

As forgas e fraquezas estdo dentro do projecto ou negdcio e o
empreendedor pode controld-las. As oportunidades e as ameacas
estdo fora do negdcio ou projecto e o empreendedor ndo pode
controld-las.

FORCAS Sdo para usa-las
OPORTUNIDADES Sdo para aproveitd-las
FRAQUEZAS Sao para elimind-las
AMEACAS Sao para evitd-las

38

Resumo

a5y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:
¢ Um negécio tem que produzir necesariamente lucro.

e Um projecto rentdvel ou negdécio deve ter necessdriamente
clientes ou consumidores.

e As forgas e as oportuniadades devem ser suficientemente
relevantes para superarem as ameagas e fraquezas.

e Ags forcas sdo os factores mais importantes, pois, o empreendedor
usa-as para eliminar as fraquezas, aproveitar as oportunidades e
evitar as ameagas.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

Actividades

Uma cidade de Mocambique embora situada junto a praia tem problemas
sérios de falta de peixe fresco. Os poucos estabelecimentos com licenga
para comerciar pescados nem sempre t€m peixe para venda. Os citadinos
incluindo instancias turisticas (hoteis, restaurantes, quiésques) compram
o peixe com grupos de rapazes que percorrem as ruas e os bairros da
cidade durante longas horas vendendo diferentes tipos de pescados
(peixes, mariscos, lulas, etc) a precos altos, sem as minimas condicdes de
conservagdo nem de higiene. Um aluno de Nocdes de Empreendedorismo
(N.E) teve a ideia de abrir um estabelecimento para venda de vdrios tipos
de pescados nessa Cidade. Para analisar melhor se vale a pena iniciar esse
negocio considerou os seguintes factos:

1) Com o aumento dos turististas, hd muita gente que procura
comprar diferentes tipos de pescados (peixes, mariscos, lulas,
etc).

2) Peixe a venda na rua tem preco alto e ha risco de estar estragado.

3) Um dos poucos estabelecimentos que vende peixe vai abrir mais
uma loja para venda também de diferentes tipos de pescados

(peixes, mariscos, lulas, etc).

4) Av6 do aluno finalista possui instalagdes com condi¢des para
venda de pescados que ndo estdo a ser utilizadas.

5) Aluno finalista sabe elaborar um plano de negécio e gerir uma
pequena empresa

6) Aluno finalista ndo tem licenca para venda de pescados.

A partir dos dados apresentados acima, faga andlise FOFA da
oportunidade de abrir um estabelecimento para venda de pescados na
cidade para o aluno de Nog¢des de Empreendedorismo. Indique apenas os
nimeros dos dados acima que representam:

1. Forgas

2. Oportunidades

3. Fraquezas

4. Ameacas

Resposta:
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a) Forgas: (5)
b) Oportunidades: (1), (2), (4)
c) Fraquezas: (6)

d) Ameagas: (3)

Avaliacao

transportes publicos e nem os vulgos “Chapa 100”. Trabalhadores de
intitui¢cées do estado e de empresas privadas assim como alunos das
escolas percorrem todos os dias longas distincias a pé de suas casas para
os locais de trabalho e vice-versa. Faca andlise FOFA para o negécio de
transporte considerando a seguinte informagao:

@ Uma cidade turista de Mogambique ndo tem servigos urbanos de

Avaliacéo

1) A Cidade nao tem servigos de “chapa”.

2) Muitas pessoas percorrem longas distincias a pé de casa para o
servigo ou escola e vice-versa.

3) Os citadinos ndo t&ém hdbito de gastar dinheiro para apanhar
“chapa”.

4) Um empreendedor candidato possui uma viatura de 15 lugares.

5) Empreendedor ndo possui carta de condug@o para transportar
passageiros.

6) No Balcdo Unico é ficil e rdpido legalizar uma empresa.

Agora compare as suas resolucoes com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia.
Sucessos!

40




Modulo 2 de Empreendedorismo

Licio 10

Legislacao — Formas legais de
empresas

Introducao

Qualquer que seja a forma assumida pela empresa, ela transforma
recursos e forcas da natureza em bens e servicos que satisfagcam as
necessidades dos consumidores.

As empresas tomam determinadas formas juridicas de acordo com as
suas responsabilidades civis e comerciais e dos seus direitos
contratuais e legais.

Ao concluir esta ligdo voce serd capaz de:

= (Classificar as empresas quanto a forma juridica ao abrigo da
legislacdo vigente em Mocambique.

= |dentificar a principal legislagdo que estabelece a forma juridical

Objectivos das empresas.

Classificacao de empresas quanto a sua forma juridica

Quanto a sua forma juridica, as empresas classificam-se em:

Empresas Individuais Em nome colectivo

Em comandita

Sociedades

Por quotas

Unipessoais por quotas

4
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Licao 10 Legislacao - Formas legais de empresas

42

A - Empresa em nome individual

O proprietério do capital é uma tnica pessoa. O patriménio do dono
da empresas é constituido bens particulares e bens afectos 4 empresa.

A responsabilidade € ilimitada, assim o patriménio individual
também responde pelas consequéncias da empresa.

Exemplo de nome: Adelino Novais.

A.N.Estévao

B - Sociedade em nome colectivo

Nas sociedades em nome colectivo, as responsabilidade dos sécios é
s6liddria e ilimitada. Ilimitadas, porque as dividas da sociedade sdo
respondidas pelos bens da empresa e, complementarmente, os bens
particulares de cada sécio. E soliddria porque vigora o principio de
um por todos e todos por um. Assim, em caso de faléncia, a parte das
dividas ndo coberta pela empresa, o credor ird buscar a qualquer
socio independetemente da sua participacdo na sociedade.

Exemplo de nome: Novais & Adriano

Rafael & Companhia

C - Sociedade em comandita

E constituido por sécios comanditdrios, que entram para a sociedade
com o capital, tem uma responsabilidade limitada a sua entrada e
ndo interferem na gestdo da sociedade e sécios comanditados entram
para a sociedade com o seu trabalho e t€m responsabilidade
ilimitada.

As dividas ou os prejuizos da empresa serdo resolvidos com os bens
privados dos donos (sécios).

Exemplo de nome: Jalio, em comandita
J. Silva & Comandita
As sociedades em nome colectivo e em comadita cairam em desuso

devido ao risco que os seus socios corriam derivado da
responsabilidade ilimitada.

D- Sociedade pop quotas

A responsabilidade dos sécios € limitada ao valor das quotas (valor
de entrada de cada um) e aos valores subscritas a cada um dos socios
mas enquanto estes as nao realizarem.
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E — Sociedade Unipessoal e por quotas

Este tipo de figura juridica aparece para responder o surgimento e o
desenvolvimento de pequenas empresas, criagio de emprego e
revitalizacdo da iniciativa privada. Permite que os empreendedores
se dediquem a actividade comercial beneficiando do regime de
responsabilidade limitada, sem necessidade de recorrer a sociedades
ficticias.

Exemplo de nome: José Rafael, Sociedade Unipessoal, Lda.

As decisdes tomadas por sdcio inico em Assembleia Geral devem
ser registadas por acta.

F — Sociedade Andnima de Responsabilidade Limitada
(SARL)

Tem o seu capital dividido em acgdes e as responsabilidades dos
socios € limitada ao valor das ac¢des que possuem.

As acgOes sdo titulos representativos do capital da sociedade e
conferem ao seu detentor a a qualidade de sécio (accionista) e o
direito a uma parte proporcional na reparticdio dos lucors
(dividendos) se houver.

Em Mog¢ambique, uma sociedade anénima pode ser constituida com
um nimero de sécios inferior a 10 sécios e ndo existe determinagdo
de capital minimo.

Exemplos de nome: A. Novais, SARL.

Orgios principais deste tipo de sociedade:

Assembleia Geral: E formado pelos sécios e seus representantes.
Orgao principal de tomada de decisdo.

Conselho de Administragdo: Orgdo de gestdo por exceléncia, eleito
pela assembleia.

Conselho fiscal: Orgdo fiscalizador da sociedade.
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Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

¢ As empresas podem ser classificadas quanto ao regime juridica
em:
Resumo

v Em nome individual
v" Sociedades.

e As sociedades podem ser em nome colectivo, em comandita, por
quotas, unipessoal por quotas e anénimas;

e As sociedades Unipessoaisé consituida por tinico socio e visam
responder o aparecimento de pequenas empresas, gerdo de
emprego e a revitalizacdo do sector privado

e As sociedades Unipessoais permitem que os empreendedores se

dediquem a actividade comercial beneficiando do regime de
responsabilidade limitada,

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

1. Qual é a diferenca entre empresa em nome individual e uma
sociedade Unipessoal. Marque com X uma correcta.

e Responsabilidade limitada
Actividades e Responsabilidade ilimitada

e Sécio tinico

¢ Uma ¢ ilimitada outra € limitada

2. Qual é a principal razdo do aparecimento de sociedade
unipessoal.

e Geragdo de emprego a partir das pequenas empresas
e Para facilitar as sociedades anénimas
e Devido a falta de mercado dos produtos

e Governo quer que seja assim

Respostas.

1.
e Responsabilidade limitada
e Responsabilidade ilimitada
e Sécio tinico

(X) Uma € ilimitada outra € limitada

(X) Geracao de emprego a partir das pequenas empresas
e Para facilitar as sociedades anénimas
e Devido a falta de mercado dos produtos

¢ O Governo quer que seja assim
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Avaliacao

@ 1. Classifique as empresas quanto a forma juridica.

2. Qual é o significado de responsabilidade limitada?

Avaliagao 1. Qual é o significado de responsabilidade ilimitada.

Agora compare as suas resolucées com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia.
Sucessos!!
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Licao 11

Legislacao — Formas legais de
empresas (cont)

Introducao
As empresas também sdo classificadas quanto a propriedade dos
meios de producdo. Esta classificacdo especifica quem sdo os
detentores dos meios de producdo que a empresa usa para o seu
funcionamento.
Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:
» (Classificar as empresas quanto a propriedade dos meios produgio
ao abrigo da legislagdo vigente em Mocambique.

= |dentificar a principal legislagdo que estabelece e regula a

N classificagdo das empresas quanto a propriedade dos meios de

Objectivos ¢ P q prop

producio.

Classificacdo de empresas quanto a propriedade dos meios de
producao

Quanto a propriedade dos meios de producao, as empresas sdo
classificadas em:

Empresas Privadas

Publicas

Economia mista

Cooperativas De producio

De Distribui¢ao

De consumo
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A - Empresas privadas

Pertence a particulares que gerem um patrimdnio com o objectivo de
repartirem entre si os lucros que resultam dessa gestao.

B - Empresas publicas

Sao propriedade do estado ou outros entes publicos sendo dirigidas
por intermédio de gestores por eles nomeados.

C - Empresa de economia mista ou comparticipada

Sdo empresas cuja propriedade pertence ao estado e a particulares,
sendo a gestdo repartida por estas entidades.

D - Cooperativas

Pertencem a pessoas que se juntaram com o objectivo de produzir,
distribuir ou consumir bens. Assim o seu objectivo ndo € obter
ganhos monetdruios mas sim prestarem o maximo de servi¢os aos
seus associados que podem ser em forma de:

Cooperativas de producao:

O objectivo ¢é produzir bens e servicos de modo a obter rendimento
estavel e repartidos pelos associados;

Cooperativa de distribuigao:

Procuram facilitar o escoamento dos produtos produzidos, em geral,
pelas cooperativas de produgdo.

Cooperativa de consumo:

Procuram satisfazer os seus associados com bens e servicos de boa
qualidade e a precos, os mais baixos possiveis.
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Resumo

@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
e A classificacdo de empresas quanto a propriedade dos meios de
producdo procura especificar o tipo de proprietirio dos meios de
Resumo producdo que a empresa usa para o seu funcionamento.

e Assim, as empresas podem ser privadas, publicas ou
coooperativas.

e As publicas t€ém parcipacdo maioritiria do estado ou entes
publicos. As privadas tem participagdo maioritaria de
particulares.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

1. Diz-se que a empresa é publica quanto. Marque com X uma
correcta:

¢ Encontra-se localizada numa 4rea publica
Actividades e Pertence a particulares
e E maijoritariamente do estado ou de entes piiblico

e Nenhum das anteriores

2. As cooperativas tétm como principal objectivo. Marque com X
uma correcta:

e Produzir lucros

e  Produzir receitas

e  Servir aos associados
e Todas opgdes acima

Respostas:

1.
¢ Encontra-se localiza numa area publica
e Pertence a particulares
¢ (X) E maioritariamente do estado ou de entes publico

e Nenhum das anteriores

e Produzir lucros
e  Produzir receitas
e (X) Servir aos associados

e Todas op¢des acima
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Avaliacao
1. Identifique a principal diferenca entre empresa puiblica e empresa
@ privada;
o 2. Faca listagem de empresas da sua localidade, cidade ou distrito:
Avaliacao
a) Pelo menos 5 empresas privadas;

b) Pelo menos 3 empresas publicas;

¢) Cooperativas existentes

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia.
Sucessos!
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Licao 12

Legislacao de empresas

Tramites processuais

Introducao

Criar empresas € necessdrio, pois sdo as novas empresas que

permitem:

v" Renovar o tecido empresarial do pafs;

Reforgar a competividade;

v
v' Explorar novos negécios;
v

Criar mais postos de trabalho.

Criar uma nova empresa nao ¢ uma tarefa facil. A intencao s6 por si
ndo € suficiente para que a empresa nasca. Ha dados e informacdes a
obter, recursos que devem ser mobilizados, documentos que devem
ser preenchidos, impostos e taxas que devem ser pagos.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:

= |dentificar as principais formalidades a cumprir na constitui¢do

duma empresa.

Objectivos

Da ideia a empresa

O que se deve fazer antes de criar a empresa.

Cria a tua empresa

1° Perfil

Ser empreendedor, tenha ousadia, ambicao e
lideranca

2° A ideia

Naio necessita s6 duma ideia. Tem de ser boa e
saber como desenvolvé-la

3° Aconselha-te

Nao pense que sabe tudo. Procure conselho
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dos outros

4° O plano Antes de gastar um tostdo fagca um plano
mostrando a possibilidade de viabilidade

5° Financiamento Se a ideia e o plno sdo realizaveis encontrard o
dinheiro que precisa

6° Sécios Pense no tipo de sociedade. Arranje sdcios e
constitui-a.

7° Legalizacdo Prepare-se para preencher papeis e consiguir
licenca.
8° Promocao Divulgue a ideia nem que seja de mao em mao

ou oralmente

9° Formacdo O éxito vem duma formagdo adequada. Estude
como gerir a tua empresa.

10° Reinvestir Nao gaste tudo o que ganhar. Guarde o
suficiente para reinvestir e poder crescer.

Formalidadess principais a cumprir na constituicdo duma empresa

12 Escolha a forma juridica.

29 Reserva de nome. Requera uma certiddo de reserva de
nome. O nome escolhido deve ser Unico.

3¢ Abertura de conta bancaria. Abrir conta em nome da
futura empresa num banco da praga.

40 Estatuto de sociedade. Apresentar o projecto de
estatuto de sociedade

5¢ Escritura piblica.

62 Registo Provisorio.

72 Publicacio de estatuto no BR

8¢ Registo Definitivo:

99 Obtengio do NUIT — Nimero Unico de Identificacio
Tributéria

10¢ Vistoria (se for o caso) das instalagdes
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119 Obtencdo do alvard ou licencga
122 Declaragao de inicio de actividade
132 Inscricdo na seguranca social dos trabalhadores
142 Inscri¢do no regime tributdrio
@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
e C(Criar empresa ¢é necessdrio para dinamizar a actividade
econémica, gerar mais postos de trabalho e reforcar a
Resumo competitividade empresarial em Mogambique.

¢ Antes de gastar dinheiro, o empreendedor deve observar alguns
passos que compreende escolher uma ideia boa, aconselhar-se
com os outros, elaborar um plano, procurar associar-se, legalizar
e continuar a capacitar-se.

e Para formalizacdo da empresa, primeiro deve escolher a forma
juridica depois reservar um nome, ter NUIT, registar e ter licenca
de actividade.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

Uma boa ideia em si ndo € sinénimo de sucesso mas sim € preciso.
Marque com X apenas uma:

e Ter muito dinheiro
Actividades e Ter equipamento
¢ Conhecer as formalidades legais

e Ser empreendedor.

Resposta:
e Ter muito dinheiro
e Ter equipamento

¢ Conhecer as formalidades legais

e (x) Ser empreendedor
Avaliacao
Procure na sua localidade, vila ou cidade identificar as institui¢des que
prestam os seguintes servicos publicos:

L A. Certidao de reserva de nome;
Avaliacao

NUIT

B
C. Registo comercial
D

. Licenca, pelo menos numa drea

Agora compare as suas resolucées com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia.
Sucessos!
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Licdo 13

56

Instituicoes de legalizacao -
Registo comercial

Introducao

Objectivos

Registo Comercial

O empreendedor tem que analisar os requisitos legais e beneficios do
registo da empresa antes de proceder ao registo.

E aconselhado a maioria das micro e pequenas empresas que facam
0 seu registo porque precisam de ter acesso a servigos financeiros e a
contactos com o governo, usando o nome da empresa.

Quando a empresa € registada passa a ter reconhecimento legal e
pode processar ou ser processada pelos seus membros, clientes e
publico em geral.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:

= |dentificar as diferentes instituicdes que assistem o processo de
registo legal de actividades econdmicas na sua regido.

O registo Comercial tem por finalidade dar a conhecer a qualidade
de comerciante das pessoas singulares e colectivas, sendo definido
como obrigatdrio para a constitui¢do de sociedades.

A falta de registo das sociedades implica que estas ndo possam
prevalescer da qualidade de comerciante em relag@o a terceiros. O
incumprimento da obrigagdo de matricular leva ao pagamento de
multa, sem prejuizo de ocorréncia de processo criminal.

Podem requer o registo de sociedade pessoas singulares ou
colectivas, nacionais ou estrangeiras.

Em Mogambique, as reparticdes encarregadas do registo comercial
sdo as Conservatdrias de Registo Comercial. E competente proceder
ao registo a Conservatdria da drea onde estiver situada a respectiva
sede da sociedade.
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Tabela 1. Instituicoes de registo legal de empresas

Instituicdo Assisténcia

Notério 1. Reconhecimento e autentica¢do de
documentos

2. Escritura piablica. Documentos a juntar:
1)Certidao de nome; 2) Cépias de
identificag@o dos sécios; 3) Prova do
depésito do capital social inicial e 4)
Estatutos.

2

Banco ou Abertura da conta em nome da empresa. E

institui¢oes feito num banco ou institui¢des financeiras

financeiras existentes na praca em nome da futura
empresa.

Outros registos

Existe outros registos exigidos antes da empresa iniciar com a
actividade.

Instituicdo Assisténcia
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singulares para os trabalhadores. A empresa é
responsdvel de canalizar os impostos dos
trabalhadores

3. Legalizacao de livros obrigatorios:
Inventario, balango, razdo, didrio e livro de
actas

Instituto Nacional | Inscricdo dos trabalhadores na Seguranca
de Seguranca Social.
Social (INSS)

O registo pode ser solicitado também junto dos Balcdes Unicos, que
sdo gabinetes de apoio a implementacdo de novos empreendimentos,
que prestam servigos através do fornecimento de informagdes e
assisténcia técnica, para além de, procederem a tramitacdo de
processos de registo e licenciamento junto das diversas entidades
publicas competentes.

58

Resumo

a5y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

¢ Empreendedor deve registar a sua empresa, mesmo quando se
trata de micro ou pequena empresa porque permite O acesso a
servigos financeiros e contactos com o Governo em nome da
empresa.

e Registo comercial € feito nas conservatorias junto as sedes das
empresas. Porém, para juntar a documentacdo completa outras
instituicdes podem ser envolvidas tais como Notdrio, Imprensa
Nacional e institui¢cdes financeiras ou banco.

®* O registo também pode ser solicitado nos Balcoes de
Atendimento Unico (BAU).

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

1. Diga qual € a instituicdo a quem compete proceder o registo
comercial duma empresa. Marque com X uma apenas?

e Notario
Actividades e Conservatoria
¢ Finangas

e Banco

2. No registo de empresas, a escritura piblica € obrigatéria quando
se trata de (marque com X uma apenas):

¢ Sociedades

¢ Empresas individuais
¢ Empresa ptblica

¢ Empresa privada

Respostas:

1.
e Notdrio
e (X) Conservatoria
¢ Financgas

e Banco

® (X) Sociedades
¢ Empresas individuais
e Empresa publica

e Empresa privada
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Avaliacao

@ 1. Para que serve o registo nas financas?

2. Contacte as entidades de registo de empresas na sua vila,
L localidade, cidade ou distrito.
Avaliacao
a) Faca uma tabela contendo nome da instituicdo e os servigos
de assisténcia para empresas que prestam;

b) Obtenha as cépias das minutas usadas para o registo de
empresas.

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia.
Sucessos!
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Licao 14

Instituicao de legalizacao -
Licenciamento de actividade

Introducao

Objectivos

Através do licenciamento da actividade pretende-se cumprir com a
obrigacdo legal que exige autorizagdo por parte do Estado para o
exercicio de qualquer actividade econémica no territdrio
Mocambicano.

O licenciamento culmina com a emissdo de um alvard ou licenca,
documento comprovativo da habilitacdo do seu titular a pratica da
actividade econémica requerida.

A falta da referida autorizacdo € classificada como ilegal, e arrasta
como consequéncia a punicdo com pena de multa, suspensdo ou
encerramento do estabelecimento, e sem prejuizo de outras penas
previstas na demais legislacdo vigente.

Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:
= |dentificar as diferentes instituicdes que assistem o processo de

licenciamento de empresa ou actividades econdémicas na sua
regido.

Instituicoes que assistem o licenciamento de actividades

economicas

A licenca para o exercicio da actividade pode ser concedida a
pessoas singulares ou colectivas, nacionais ou estrangeiras com
residéncia fixa em Mogambique e a sociedades.

A responsabilidade de licenciamento de actividades econdmica é

partilhada entre os ministérios de tutela, drgdos locais ou autérticos
que muitas vezes é funcdo da dimensido do empreendimento.

Licenciamento de actividade comercial.

A entidade licenciadora competente serd diferente, obedecendo aos
niveis de autorizagcdo. Temos entdo, a seguinte ordem:
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ipo de Actividade

Ministro da  [representacdo de entidades estrangeiras.
Inddstriae  [Nota: a renovacdo da licenga para as entidades aqui
Comércio referidas € da competéncia do Director Nacional do

Filiais, delegacdes, agéncias ou outras formas de

Comércio.

Governador
Provincial

A gente comercial, agente de comercializagio
agricola, banca, barraca, cantina, comércio ambulante,
comércio cumulativo, comércio geral, comércio por
grosso, comércio a retalho, comércio rural,
exportacdo, importagdo, loja, prestacdo de servigos,
tenda e outras actividades comerciais nao reguladas
por legislacdo especifica e registo de operadores de
comércio externo.

Entidades e pessoas singulares estrangeiras que
pretendam prestar servicos, ao abrigo de contratos de
empresas nacionais, por periodo ndo superior a 6
(seis) meses.

Administrador
Distrital

Actividades comerciais desenvolvidas em barracas,
tendas ou bancas e comércio ambulante, quando
praticadas nas zonas rurais,

As actividades referidas no ponto acima, praticadas
em quaisquer espaco urbano, desde que ndo
abrangidas pelos 6rgdos acima referidos.

Licenciamento de actividade industrial

A competéncia para a autorizagdo referente a instalacio dos
estabelecimentos industriais caberd, respectivamente:

>

>

Ao Ministro da Industria e Comércio, tratando-se de
estabelecimentos industriais de grande e média dimensdo
(podendo delegar ao Governador de Provincia a
competéncia para os estabelecimentos de média dimensio);

Estabelecimentos Industriais de micro dimensdao néo
carecem de autorizacdo, devendo apenas estar devidamente
registadas.

licenciamento pode ser solicitado também junto dos Balcdes
de Atendimento Unicos (BAU), que prestam servicos de
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tramitacdo de processos junto das diversas entidades
publicas competentes.

Resumo

@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
o habilita

Alvard é o documento comprovativo que ao
empreendedor o direito legal de exercicio da actividade
Resumo econémica.

e (Cabe aos ministérios competentes a autorizacdo do exercicio da
actividade econdmica relacionado ao seu respectivo sector. Esta
competéncia é distribuida a diferentes niveis (desde o ministro a
autoridade local ou autdrquica) em funcdo da dimensdo do
projecto.

e O licenciamento pode também ser solicitado aos Balcdes de
Atendimento Unicos.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

1. Documento que habilita o empreendedor o direito legal de
exercicio de actividade econdmica é:

e BI
Actividades e Alvard
e Guia de marcha
e Nenhum dos anteriores

2. Um empreendedor que pretende licenciar a sua actividade de
transporte, a entidade competente esté relacionada com:

e Ministério de industria
e  Ministério de turismo

e  Ministério d agricultura
e  Ministério de transporte

Respostas:

1.
e BI
e (X) Alvara
¢ Guia de marcha

e Nenhum dos anteriores

e  Ministério de industria
e  Ministério de turismo
e Ministério d agricultura

¢ (X) Ministério de transporte
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Avaliacao

Contacte as entidades de licenciamento de duas actividades econémicas
principais da sua vila, localidade, cidade ou distrito.

o a) Faca uma lista dos documentos a juntar para o pedido de
Avaliagao licenciamento;
b) Obtenha as cépias das minutas usadas para o pedido de
licenciamento.

Agora compare as suas resolucées com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia.
Sucessos!
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Licao 15

Instituicoes de apoio as

empresas

Introducao

Objectivos

Um empreendedor deve estar bem informado antes de iniciar o seu
empreendimento. E preciso ter alguma informacdo para que o
empreendedor tome decisdes essenciais que sdo necessirias para o
inicio e o funcionamento bem sucedido da sua empresa. Para que o
possa fazer, vamos analisar varios servicos de apoio empresarial.

Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:

= |dentificar as diferentes instituicdes que possam lhe apoiar na sua
vida de empreendedor.

Fontes de informacao empresarial

66

Os empreendedores tomam decisdes em situacdes de incerteza e para
tomarem decisdes acertadas, precisam de informacdo acerca das
situacdes sobre as quais t€m que decidir. Isto torna essencial que
lhes seja facultada a maxima informagdo de modo a assegurar que as
suas decisdes sejam Optimas. Portanto, os empreendedores precisam
de informacdo em dreas de operacdo empresarial como mercado,
fornecedores de matérias-primas, servigcos financeiros, mao-de-obra,
requisitos de qualidade, impostos, registo e obtencdo de licencga.

Um empreendedor pode obter esta informagdo a partir de vdrias
fontes a seguir indicadas:

e Associacdo de Industriais para o caso de grandes e médias
empresas e fornecedores de servicos num dado pafs.

e Associacdo de Pequenas Industrias para micro e pequenas
industrias.

e Camara do Comércio e Inddstria para comerciantes e
industriais.

¢ Centro de promocdo de Investimento (CPI) para todos os
tipos de empreendimento e servigos de informacdo e apoio;
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e Balcdes de Atendimento Unicos (BAU) para prestagdo de
informagdo sobre procedimentoe e potenciais dreas de
investimento bem como facilitagdo na tramitacdo processual

¢ Organiza¢des Nao Governamentais para diferentes tipos de
servigcos de apoio empresarial e informagdo para micro e
pequenas empresas.

e Servigos publicos: A informagdo sobre os servicos publicos
pode ser obtida em organismos como empresas de
electricidade, de telecomunicagdes, de dgua e esgotos, etc.

e Servicos Financeiros - fornecem servicos financeiros os
bancos comerciais bem como as instituicdes de micro

financiamento, bancos de investimento, instituicdes de
crédito, etc.

Organizacao de apoio a empresas e seus servicos

O seguinte quadro pode ajudi-lo a relembrar os exemplos de
organizacgdes de apoio empresarial e 0s seus servigos.

OrganizagGes de apoio empresarial

Exemplo de | Membros Servicos prestados
Associacoes

Empresariais

Associagio Agricultores e Formacéo, fornecimento de
de empresas alguns factores de producéo,
Agricultores | agricolas informac@o sobre técnicas de

producio, mercado e
financiamento, pressionar as
autoridades em nome dos seus
membros, etc.

Camara do Comerciantes, Formacéo, informacao sobre

Comércio e fornecedores de técnicas de produgio,

Induastria Servigos e mercados e financiamento,
industriais em pressionar as autoridades em

todos os sectores | nome dos seus membros, etc.
da economia

Pequenas Pequenos Formacao, informacao sobre

Inddstrias industriais e técnicas de produgdo,
sociedades de mercados e financiamento,
responsabilidade | pressionar as autoridades em
limitada nome dos seus membros, etc.

Associagdo Grandes Formagao, informacio sobre
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de Industriais

industriais e
fornecedores de

técnicas de produgio,
mercados e financiamento,

Servigos pressionar as autoridades em
nome dos seus membros,
representacio, mobilizacdo,
etc.

Associagdo Mulheres que Criar um férum para mulheres
de possuem ou empresdrias, fazer pesquisa e
empresarios gerem empresas criar uma base de dados para
comerciais a implementacdo de
programas de mulheres
empresarias; incentivar e
facilitar a formacdo de
mulheres em gestdo de
empresas e solicitar apoio
financeiro e material.
Processadores | Processadores de | Facultar aos agricultores
de sementes sementes sementes oleaginosas de boa
oleaginosas oleaginosas e qualidade, sensibilizando para
agricultores a cultura de sementes

oleaginosas, ajudando no
acesso ao crédito e a formar
moleiros em operagao e
manutengio, gestio financeira
e contabilidade.

Instituicoes financeiras

Exemplos de instituicoes financeiras

Servicos prestados

Estas incluem bancos comerciais, instituicdes de | Guardar com

micro financiamento, bancos de investimento,

instituicdes financeiras de crédito.

Standard Bank.

Banco Internacional de Mogambaique

Barclays

Banco Pro-Credit.

Banco Terra

Socremo

Banco Mercantil e de Investimentos

Cooperativas de poupanga e crédito, etc.

seguranga dinheiro

Concessdo de
crédito

Mobilizacao da
poupanga

Formacao

Pagamentos e
transferéncias, etc.

Cobranca

Depésitos a prazo
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Servicos publicos

Fornecedores de Servicos Servicos prestados

Companbhias de electricidade EDM

Empresas de telecomunica¢des como MCell, Ligacgdo de
VodaCom em Mogambique, VodaCom em Africa | electricidade..
do Sul, etc., Celtel no Uganda.
Instalacdo telefonica,
Companhias de Agua com FIPAG, servicos de rede
mével.

Correios.
Servigos de dgua e
esgotos.

Caixa postal, entrega
de correspondéncia,
etc.

Organizacoes Nao Governamentais (ONGs)

Servigos prestados

H4 muitas Organiza¢des Nao | As ONGs prestam vdrios servicos de
Governamentais (ONGs) que | beneficéncia, ajuda de emergéncia ou
operam nos paises, algumas | econdémicos. Por exemplo:

sdo locais outras sdo
estrangeiras. Divulgacao de informacéo empresarial
junto aos seus membros

Concessao de crédito
Prestacdo de servicos de marketing
Formacao

Pressdo e defesa dum ambiente
empresarial favoravel.
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Resumo

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

¢ Os empreendedores tomam decisdes em situagdes de incerteza e,
para tomarem decisdes acertadas, precisavam de informacdo
acerca das situagdes sobre as quais tém que decidir. Isto torna
essencial que busquem a maxima informa¢do de modo a
assegurar que as suas decisoes sejam Optimas.

e Os empreendedores precisam de informagdo em d&reas de
operacdo empresarial como mercado, fornecedores de matérias-
primas, servicos financeiros, mao-de-obra, requisitos de
qualidade, impostos, registo e obtencdo de licenga entre outra.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir
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Actividades

Actividades

Imagine que vocé herdou grandes extensdes de terra dos seus pais.
Beneficiando-se do facto de ter tido a cadeira de Nocdes de
Empreendedorismo vocé achou por bem usar esse espago para abrir
machambas para a producdo de vérias culturas para o comércio.

Para que institui¢des vocg iria dirigir-se para pedir apoio em termos de
informagdes com vista a por em pratica essa sua ideia?

Resposta:

Acreditamos que entre outras instituicdes vocé€ mencionou as seguintes:
v’ Servigos de Agricultura;
v' BAU- Balcdes de Atendimento Unico

v Associagdes empresariais
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Avaliacao

O

Avaliacéo

O senhor Ximueje € formado em ensino das linguas Inglesa e Francesa
pela Universidade Pedagdgica — Delegacdo da Beira. J4 passam dois anos
apos ter concluido o curso mas infelizmente ndo consegue arranjar
emprego. Recebeu conselhos de amigos para abrir uma escola de ensino
de linguas estrangeiras mas ndo sabe onde se dirigir para receber
informagdes que lhe conduzam a materializar o conselho dado.

Sendo vocé estudante de Nocdes de Empreendedorismo ajude a ele em
informacdes em relagdo as instituicdes que deve contactar.

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia.
Sucessos!
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Licio 16

72

Organizacao e composicao do
sistema financeiro em
Mocambique

Introducao

Em qualquer pais do mundo existem instituicdes que sdo confiadas
pelo estado para proceder ao controlo da emissdo de dinheiro;
controlo de entrada e saida de divisas, concessdo de créditos a curto,
médio e longo prazos; entre outras actividades. Essas institui¢cdes sdo
denominadas institui¢des financeiras.

Nesta licdo, abordaremos a forma como essas institui¢des estdo
organizadas e compostas em Mocambique.

Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:

= Descrever a organizacdo e composi¢cdo do sistema financeiro em
Mocambique.

= |dentificar os servicos prestados pelas instituicdes de crédito e

. sociedades financeiras.
Objectivos

Organizacao e composicao do sistema financeiro em Mocambique
As institui¢des financeiras ajudam empreendedores e individuos
concedendo-lhes financiamento a curto e a longo prazo para os seus
empreendimentos.
Em Mocambique, o sistema financeiro € constituido por:
¢  Um Banco central — Banco de Mocambique
¢ Bancos comerciais
¢ Bancos de investimentos

e Bancos de desenvolvimento

¢ Institui¢des de crédito.
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Banco de Mocambique

Este € um banco criado pelo governo para controlar, orientar e
apoiar os bancos comerciais no pais. Também presta servicos
bancérios e assessoria financeira ao governo. A sede do Banco de
Mocambique situa-se na Cidade de Maputo porém, estdo a ser
criadas delegagdes nas provincias e hd perspectivas de se expandir
até ao nivel distrital.

As funcoes principais do Banco de Mocambique sio:

I.  Emissdo de dinheiro no pais sob a forma de notas e moedas
e substituic@o das notas velhas;

II.  E um banco para todos os bancos comerciais. Guarda uma
parte do total dos depdsitos dos bancos comerciais.

III.  Autoriza, controla e supervisiona todas as actividades
bancdrias dos bancos comerciais;

IV.  Concede empréstimos aos bancos comerciais em ultimo
recurso. Quando os bancos comerciais t€m falta de dinheiro,
pedem emprestado ao Banco de Mocambique;

V.  Controlar a estabilidade da moeda no pais através de: taxa
de desconto, operagdes do mercado livre, controlo selectivo,
reservas obrigatdrias varidveis e outros instrumentos de
controlo monetério.

BANCOS COMERCIAIS - Millenium BIM; Banco
Comercial e de Investimentos; Barclays;

Estes bancos prestam servigos financeiros ao publico aceitando
depositos dos clientes, protegem o dinheiro depositado e concedem
empréstimos e permitem saques a descoberto aos seus clientes.

Os bancos comerciais fornecem servicos bancdrios aos seus clientes
que incluem o seguinte:

I.  Aceitar depésitos dos clientes e proteger o dinheiro
depositado;

II.  Ajudar a efectuar pagamentos emitindo cheques;
III.  Ajudar na transferéncia de dinheiro usando saques

bancdrios, ordens de pagamento, cheques de viagem,
transferéncias, etc.

73




74

Licao 16 Organizacao e composicao do sistema financeiro em Mogambique

74

IV. Conceder financiamento aos clientes sob a forma de
empréstimos e saques a descoberto;

V.  Comprar e vender ac¢des em nome dos seus clientes;
VI Vender moeda estrangeira aos seus clientes;

VII.  Ajudar os clientes a levantar o seu dinheiro sempre que o
desejem, através das maquinas automaticas (ATM).

Estes servigcos estdo a disposicdo de clientes individuais, firmas
comerciais/ empresas; governo, outros bancos, etc. Uma vez que os
empreendedores sdo os utilizadores principais dos servicos acima, os
bancos comerciais sdo muito importantes para 0S seus
empreendimentos

BANCOS DE DESENVOLVIMENTO - BARCLAYS;

Estes bancos estdo especializados na concessdao de empréstimos a
longo prazo aos seus clientes. S@o diferentes dos bancos comerciais
porque concedem financiamento a longo prazo. Os bancos
comerciais geralmente ndo concedem empréstimos para projectos a
longo prazo.

BANCOS DE INVESTIMENTOS - Banco Comercial e de
Investimentos (BCl);

Estes bancos estdo especializados em financiar e facilitar as
empresas comerciais, sobretudo as empresas de exportacdo e
importacdo, dando garantias aos clientes ao oferecer cartas de
crédito, etc. Também facilitam o desconto de letras comerciais aos
negociantes. Contudo, no mundo comercial moderno, a importincia
das letras de cdmbio tem diminuido. Por consequéncia, os bancos de
investimento comecaram a oferecer outros servicos como a aceitag@o
de depésitos dos clientes e a concessdo de crédito.

INSTITUICOES DE MICRO - CREDITO - SOCREMO; Banco Pro-
Credit; GAPI; Associacao Lhuvuko;

Estas s@o institui¢des financeiras, que mobilizam as poupangas e
concedem crédito a pequenos e micro clientes. O montante poupado
e emprestado a um cliente € geralmente muito pequeno.
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Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

¢ Em Mocambique existe um banco central denominado Banco de
Mocambique que ¢é responsiavel pela emissio do metical e
Resumo controla as actividades dos bancos comerciais;

e Existem outros bancos tais como 0s comerciais que entre outras
actividades concedem empréstimos a curto e a médio prazos; os
bancos de desenvolvimento e de investimentos que entre outras
actividades concedem crédito a longo prazo.

¢ Por dltimo viu que existem as instituicdes de Micro-Crédito que
mobilizam as poupangas e, concedem crédito a pequenos € micro
clientes em montantes muito reduzidos.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

Alcate Xipenete foi estudante da Escola Secundéria de Guma ao norte da
Provincia de Inhambane. Ele tem um sonho de infancia que € tornar-se
um engenheiro electrotécnico. Porém, dado que ndo conseguiu entrar para
universidade e valendo-se do facto de ter tido a cadeira de Nocdes de
Empreendedorismo na escola, decidiu comegar com negdcio de venda de
roupa usada. Depois de contactar os armazenistas da zona da sua
residéncia constatou que os fardos de roupa usada variavam entre
3.000,00MT (TRES MIL METICAIS) a 5.000,00MT (CINCO MIL
METICALIS). Infelizmente, ele ndo se dispde de tais valores e ninguém na
familia estd em condicdes de o ajudar.

Actividades

Vocé que ja falou do Sistema Financeiro Mogambicano responda as
seguintes perguntas:

a) Em que institui¢do financeira o jovem Alcate pode obter crédito?

b) Justifique a resposta dada em a).

Resposta:

a) Provavelmente, o jovem Alcate pode obter crédito dirigindo-se a
uma das seguintes institui¢des de micro-crédio: Cooperativa de
crédito como seja o caso de Lhuvuko, Tchuma entre outras.

b) Ele tem probabilidades de ter sucessos dado que as institui¢des
supra-citadas prestam servigo de concessdo de crédito de valores
muito pequenos a micro clientes sem no entanto, exigir estes que
apresentem garantias no preciso sentido bancério.

Avaliacao

Procure explorar as oportunidades de negécio existentes na area de sua
residéncia, escolha uma que pode explorar e responda as seguintes
perguntas:

Avaliagao a) Que oportunidade de negdcio vocé identificou?

b) Para que instituicio financeira voc€ dirigir-se-ia para pedir
crédito caso necessitasse de financiamento?

c) Justifique a sua resposta dada em b).

Dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 17

Vantagens e desvantagens de
crédito

Introducao

Um crédito € empréstimo em dinheiro ou em espécie, que provém do
exterior da empresa para ser reembolsado mais tarde com ou sem
juros. Os empréstimos podem ser obtidos de membros da familia,
amigos e pessoas de boa vontade, grupos informais e associagdes de
concessdo de crédito, cooperativas de poupanga e crédito, bancos e
outras institui¢des financeiras, governo (através do fornecimento de
capital inicial), etc.

Nesta licdo, abordaremos as vantagens e desvantagens duma das
formas de obtencdo de dinheiro, o crédito, vulgarmente conhecido
como sendo empréstimo.

Ao concluir esta ligdo vocé serd capaz de:

= [dentificar as vantagens e desvantagens de créditos.

Objectivos

Vantagens e desvantagens de créditos em dinheiro

Vantagens Desvantagens

DPé&r a disposigéo do Empresario pode ter que pagar juros e
empresario recursos extra | outros encargos sobre os fundos
emprestados, o que aumenta as suas

Monitorizagio externa e .
. despesas de funcionamento

maior interesse nas

operagoes da empresa Os fundos do empréstimo podem néo
obrigam o credor a ser disponibilizados no momento em
trabalhar arduamente & que sdo precisos.

com disciplina.

7
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Vantagens Desvantagens

As condigfes de reembolso podem ser
duras e causar problemas de fluxo de
caixa ao empresario.

Empresariofica sujeito ao controlo
externo do seu negocio.

No caso de ndo pagamento do
empréstimo, 0 empresario pode perder
a seguranca aléem do colapso da
empresa criada

Vantagens e desvantagens de créditos em produtos

Algumas pessoas iniciam negdcios usando mercadorias que lhes
foram fornecidas a crédito. Depois de as terem vendido, usam as
vendas para pagar aos fornecedores mas ficam com os lucros
realizados nas vendas. Este tipo de crédito é designado por crédito
do fornecedor. As vantagens e desvantagens do crédito do
fornecedor s@o as seguintes:

Vantagens Desvantagens

Uma forma segura de obter | Pode estar associado a pre¢os mais
artigos para a empresa elevados. Isto acontece sobretudo
(matérias-primas e servigos) | quando o empresario ndo tem a
possibilidade de mudar para outro
Pode ndo implicar o fornecedor.

pagamento de juros
Pode levar ao fornecimento de bens
Reduz os custos de e servicos de qualidade inferior uma
funcionamento eliminando vez que nao ha concorréncia.

coisas como obtencao,
encomenda, etc. Leva a inflexibilidade no
planeamento das fontes de
abastecimento.
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Resumo

@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
[ ]

Existem vdrias formas de obtengcdo de dinheiro de entre elas o
crédito.
Resumo
e Para além de créditos em valores monetarios existe o crédito em
produtos denominado crédito do fornecedor.

¢ Que qualquer um dos créditos tem suas vantagens bem como suas
desvantagens que € necessario conhecé-las antes de pedir crédito.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

Actividades

Imagine que vocé descobriu uma oportunidade de negdcio mas faltam-lhe
uma pequena parte de recursos financeiros. Depois de uma boa reflexao
decidiu aproximar-se duma instituicdio de crédito para fazer um
empréstimo.

a) Que beneficios acha da decisdo iria trazer-lhe?

b) Que desvantagens teria?

Respostas:
Acreditamos que, certamente, vocé pensou no seguinte:
a)
v’ Garantia de ter o valor que precisa imediatamente;
v' Aplicar-se no negécio para gerar rendimentos que lhe

garantam amortizar o crédito garantindo, desta feita, o sucesso
no seu negadcio.

b)

v" Que vai aumentar as suas despesas de funcionamento dado
que, o dinheiro emprestado, terd que ser devolvido com juros;

v Que ficard sujeito ao controlo externo do seu negécio;

v etc.
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Avaliacao

residéncia. Para tal, j4 comprou um contentor metalico. Porém, ele falta-
lhe fundos para iniciar o seu negécio. Assim, decidiu entrar em contacto
com um dos armazenistas locais para lhe fornecer os produtos a crédito.

@ O senhor Anténio deseja abrir uma pequena mercearia na drea da sua

Avaliacéo

Agora responda as seguintes perguntas:
a) Que tipo de vantagens ele ird colher em adoptar esta medida?

b) Que tipo de desvantagens ele poderd obter?

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do
modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos
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82

Beneficios

de seguros e

responsabilidades inerentes a

sua adesao

Introducao

Objectivos

Qualquer empresa corre o risco de ter um prejuizo, por exemplo
devido a um incéndio, assalto, etc. O seguro assenta na teoria da
associacdo de riscos enfrentados por individuos, empresas,
instituicdes, etc. Isto significa que cada pessoa ou empreendedor
€Xposto a um risco paga uma pequena quantia para fazer um seguro
contra todos os riscos. Todas as pequenas quotizagdes sdo reunidas
num unico fundo. Aqueles que efectivamente sofrerem prejuizos, ou
seja se o risco se concretizar, tém direito a uma indemnizacio
retirada do fundo em questio.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:

= [dentificar os beneficios de seguros e as responsabilidades inerentes
a sua adesdo.

= [dentificar entidades que prestam servicos de seguros na sua regifo
e os tipos de seguros.

Segurado e seguradora

Os individuos que contribuem sdo chamados “segurados” enquanto
que a entidade que gere o fundo € chamada “seguradora”.

Deste modo, o contrato de seguro € feito entre o segurado e a
seguradora. O segurado € a pessoa que procura estar coberta contra
todos os riscos ou protegida no caso do risco segurado acontecer. A
seguradora é a companhia de seguros que aceita gerir o fundo e
compensar os segurados, no caso de perda ou de concretizacdo do
risco segurado.

Nesta licdo, abordaremos os beneficios que advém dos seguros bem
como as responsabilidades inerentes a sua adesao.
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Beneficios e responsabilidades de adesao ao seguro

Beneficios do segurado Responsabilidades do segurado

Voltar a posi¢ao inicial que Revelar todos os factos materiais

detinha antes de ocorrer o relevantes a cerca do que pretende

prejuizo; assegurar sem omissao nem
falsificacdo;

Garantia da continuidade do

seu empreendimento ou Pagar os valores a seguradora para

negdcio mesmo em caso de a manuten¢do do seguro;

ocorréncia do risco assegurado
Ceder a companhia seguradora os
Maior confianca do bens que sobraram do prejuizo,
empreendedor caso hajam.

Resumo

@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
[ ]

Na seguranca do seguro, o empreendedor tem confianca e
garantia da continuidade do seu empreendimento mesmo em caso
Resumo da materializacdo do risco.
e O empreendedor tem a responsabilidade de relevar factos
relevantes sem omissdo e para a seguradora para a continuidade
do seguro.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem
para que possa aprender como usar o conhecimento que acaba de
adquirir.
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Actividades

Actividades

AA & Companhia € uma fébrica de sabdo e dleo localizada na Provincia
de Inhambane; Neste momento funciona em instala¢cdes proprias
contando com 50 trabalhadores. Para o seu funcionamento usa
magquinaria importada da Africa do Sul; camibes para o transporte da
matéria prima localmente produzida que € a copra. A empresas trattou
seguro contra todos os riscos.

a) Isto beneficia a empresa em (marque com X uma resposta
correcta:

A. Maior confianga

B. Garantia de continuidade mesmo em caso de materializagdo
de risco

C. Boas relagdes interpessoais

D. Respoas AeB

Respostas:
A. Maior confianga

B. Garantia de continuidade mesmo em caso de materializagcdo
de risco

C. Boas relagdes interpessoais

D. Respoas A e B (X)

Avaliacao

O

Avaliacéo

Usando os conhecimentos adquiridos na cadeira de Nocodes de
Empreendedorismo vocé pretende levar avante um empreendimento.

a) Identifique que entidades oferecem servigos de seguros na sua
localidade, vila, distrito ou cidade

b) Faca uma lista dos tipos de seguros que estas entidades oferecem.
Agora compare as suas resolucées com as constantes no fim do

modulo ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia.
Sucessos!
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Solucoes

Licao 1

=
fes

s alguns exemplos de projectos:

Criacdo de frangos;

Criag@o de patos;

Criagdo de gados bovino;

Cracdo de gado suino;

Criacdo de gado caprino;

Criacdo de porcos;

Cultivo de horticolas;

Cultivo de milho, mapira, machueira, etc.;
Cultivo de amendoim;

Cultivo de feijdo mantega;

Cultivo de feijdo nhemba;

Cultivo de mandioca, batata doce, batata reino, etc.;
Instalacdo de uma moageira;

Instalacdo de uma carpintaria;

Instalacdo de uma pequena loja;

Fabrico de tijolo;

Produc@o de ovos;

Produc@o de citrino;

Producdo de banana;

AN N N Y N U U N N U N N N N N N N N N N

Producdo de ananas

85




86

Solucdes Beneficios de seguros e responsabilidades inerentes a sua ades@o

Licao 2

. Madeira em torros: - De jambile;

- De pangapanga e

- De mbila.

. As calgas de uniforme duma escola: - Pano de nylon,

- Pano de algodao e

- Pano de seda.

. A mesa de jantar da sua casa: - Redonda,

- Rectangular e

- Oval.

. Uma chavena de ché: - De material plastica,

- De material de aluminio e
- De material policelana.
Girassol: - Fabrico de dleo,
- Fabrico de sabdo e
- Fabrico de outros lubrificantes
Ananas: - Fabrico de sumo,
- Fabrico refresco e

- Destilacdo de bebida seca.

Licao 3

86

A 1 - Agricultura: - Servicos de lavrar;

- Servicos de semear;
- Servicos de regadio;

- Servicos de colheita.

A 2 — Pecudria: - Servicos de producdo de ovos;
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- Servigos de chocagem;
- Servigos cuidar os pintos;
- Servicos de venda.
B. —Producido de arroz: - armazenagens;
- conservacao;
- distribuicado e

- venda.

Licao 4

Cada estudante vai identificar as actividades econdémicas da sua
regido. Exemplo; Gaza.

As principais actividades econdmicas sio:

Comércio, inddstria hoteleira, inddstria de processamento,
constru¢do civil e agricultura

Licao 5

Em Mocambique as grandes empresas com capacidade de produzir
para exportar bens e servicos sem prejudicar os nacionais sao:
Mozal, HCB, industria pesqueira, fabrica da 2M.

Licao 6

Com ajuda dos seus colegas e professores de N.E, pode elaborar um
projecto escolar e apresentar na Administracdo da sua comunidade.
De modo que tenha uma credibilidade, cuja a inagurac@o deverd ser
feita por administrador dessa comunidade com a presenca do
director da sua escola e os professores dessa disciplina.

Licao 7

a)
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A — Tenho muita vontade de estudar esta disciplina;

B — O governo, a direcc@o da escola e os professores estdo apostado
no desenvolvimento dessa disciplina;

C — Tenho muitas disciplinas por estudar, o tempo € muito escasso;

D — A falta de bibliotecas ou ndo existir manuais que falam dessa
materia, para as consultas sou capaz de reprovar.

b) Cada um deve relatar a sua relidade.

Licao 8

Cada um faz a pesquisa na sua comunidade e responda as questdes
colocadas, pois elas depende de cada comunidade. A lista as
actividades que estdo sendo realizadas e verfique as que faltam e
analise a importincia delas.

Licao 9

Forcas: (4)

Oportunidades: (1), (2), (6)

Fraquezas: (3)

Ameacas: (5)

88

Licdo 10

1.

A principal legislacdo ou decreto que estabelece e regula a
classificacdo das empresas quanto a forma juridica é:
Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Conselho
fiscal.

As empresas quanto a forma juridica sdo classificadas em:
Empresa em nome individual, Sociedade em nome
colectivo, Sociedade por quotas, Sociedade Unipessoal de
por quotas, Sociedade Andénima de Responsabilidade
Limitada (SARL),

significado de responsabilidade limitada. No caso de haver
problemas na empresa, cada pessoa responde somente
consoante a parte da sua comparticipag¢do na sociedade.
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4. significado de responsabilidade ilimitada. Além de
responder por sua quota também deve responder por quota
dos outros no caso de eles ndo existirem fisicamente, no
caso da empresa ter problemas.

Licao 11

1. A principal diferenga entre empresa publica e empresa
privada. A empresa publica responde pela conduta dos
agentes dos seus 6rgdo e institui¢cdes de que resultem danos
a terceiros, nos mesmos termos da responsabilidade Civil do
Estado, sem prejuizo do seu direito de regresso, comforme
as disposi¢des do cdédico Civil. Enquanto quea empresa
privada ndo cumpre todos trdmites legais. A vezes nem
cumpre com pagamento do saldrio minimo, ac¢do social,
seguranga social etc.

2. Cada um vai fazer consoante o niimero de empresas
existente na sua comunidade.

Licao 12

Cada pessoa vai na sua comunidade, converse com alguns
empresarios para saber como legalizaram os seus negdcios. Anota
todas as observacdes dadas por cada empresario ou empreendedor.

Licdo 13

1. registo nas finangas tem por finalidade dar a conhecer a
qualidade de comerciante das pessoas singulares e
colectivas, sendo definido como obrigatério para a
constitui¢do de sociedades.

2. Cada estudante vai numa empresa ou loja procura saber
como procede o seu registo e regista numa tabela.

Licao 14

Se existir BAU na sua zona visite-o e procure saber os
procedimentos para o registo de uma actividade de negdcio. Se ndo
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ezxistir, vai na Direccdo provincial; 1a encontrara as reparti¢oes da
industria e comércio e coloca as questdes.

Licdo 15

Se ele esta radicado na cidade da beira, certamente la existe o
Balcio de Atendimento Unico (BAU). Ele deve-se dirigir para la
para se informar sobre os impostos, registos e obtencdo de licenca
entre outra documentagao.

Licdo 16

Certamente cada zona tem as sua oportunidades de negdcios.
Identifica uma e responde as questdes das alineas a) e b) na base
dela. Analizando os juros combrados por cada instituicao.

Licao 17

a)

b)

Tera vantagens de obter os produtos que precisa
imediatamente.

Ficara sujeito ao controlo externo do seu negécio de modo
que rembolsa os valores dentro dos prazos estabelecidos.
Pois antes do rembolso, os produtos ndo sdo dele, ainda
pertencem ao armazenista.
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Licdo 18

b)

A empresa seguradora que estd quase em todo o pais € a
EMOSE. Ela fornece quase todo o tipo de seguro menos o
da agricultura.

Se o seu empreendimento for de agricultura vai ter muitos
problemas de como obter os seguros. Para as restantes dreas
estards garantidos.
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Teste Preparacao de Final de
Médulo

Introducao

Este teste, querido estudante, serve para vocé se preparar para
realizar o Teste de Final de Médulo no CAA. Bom trabalho!

Leia atentamente as perguntas que se seguem e tente respondé-las
sem consultar as licoes nos modulos. Nas questoes de escolha
miiltipla, coloque apenas um traco transversal na alternativa
correcta ou circunscreva a letra correspondente a alternativa

correcta

Exemplo: === ou @

1. Identificagdo de Oportunidade com base na situagdo geogréfica:

A. O empreendedor ndo é obrigado prestar aten¢do a situacio
demografica da regido, como niimero de habitantes,
ocupacdo, idade, sexo, nivel de rendimento das pessoas ,
cultura, etc.;

B. O empreendedor ndo deve procurar aproveitar determinadas
particularidade geogréficas tais como extensdo da drea,
relevo, clima, recursos naturais, principais actividades
econdmicas;

C. O empreendedor ndo € obrigado a procurar aproveitar
determinadas particularidade geograficas tais como extensao
da 4rea, relevo, clima, recursos naturais, principais
actividades econOmicas;

D. Identificacdo de oportunidade de projecto com base na
regido geografica refere-se ao processo de identificagcdo de
oportunidades numa dada drea ou regido geografica que
pode ser uma localidade, aldeia, vila, cidade, provincia ou
outras formas de delimitagcdo geografica como por exemplo
regido costeira, corredores de desenvolvimento, em redor
duma inddstria, etc.;
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2. Identificag¢do de Oportunidade com base na a adi¢@o de valor de
bens e servigos:

A.

A identificacdo de oportunidades com base em adicdo de
valor refere-se ao processo de identificagcdo de
oportunidades procurando agregar um preco maior do que o
inicial ou o praticado dum produto ou servico;

A identificacdo de oportunidades com base em adicdo de
valor refere-se ao processo de identificagdo de
oportunidades procurando agregar um preco igual a do
inicial ou o praticado dum produto ou servico;

A identificacdo de oportunidades com base em adicdo de
valor refere-se ao processo de identificacdo de
oportunidades procurando agregar um preco menor do que o
inicial ou o praticado dum produto ou servico;

Para a adicdo de valor ou preco, o produto ou servigo nio é
necessdrio sofrer uma transformacao ou passar por outras
transformacdes que permite melhorar os seus atributos tais
como a sua qualidade, utilidade, aparéncia, e outros;

3. Identificag¢do de Oportunidade com base na cadeia de valor:

A.

A identificacdo de oportunidades com base na cadeia de
valor refere-se ao processo de identificacdo de
oportunidades procurando ignorar as actividades prestados
por outras empresas ou agentes econémicos;

A identificacdo de oportunidades com base na cadeia de
valor refere-se ao processo de identificagdo de
oportunidades procurando complementar as actividades que
nao sdo prestados por outras empresas ou agentes
econdmicos;

A identificacdo de oportunidades com base na cadeia de
valor refere-se ao processo de identificagcdo de
oportunidades procurando complementar as actividades
prestados por outras empresas ou agentes econdmicos;

A identificacdo de oportunidades com base na cadeia de
valor refere-se ao processo de identificacdo de
oportunidades procurando eliminar as actividades prestados
por outras empresas ou agentes econémicos;

4. Oportunidade Além Fronteira:
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A. E uma drea formada por duass ou mais Provincias que forma
imediata ou gradual, procedem a aboli¢do de direitos
aduaneiros, e de restricdo quantitativa de mercadorias;

B. E uma area formada por dois ou mais paises que forma
imediata ou gradual, procedem a aboli¢do de direitos
aduaneiros, e de restri¢cdo quantitativa de mercadorias;

C. E uma 4rea formada por duass ou mais Localidades que
forma imediata ou gradual, procedem a aboli¢do de direitos
aduaneiros, e de restricdo quantitativa de mercadorias;

D. E uma area formada por dois ou mais Distritos que forma

imediata ou gradual, procedem a aboli¢do de direitos
aduaneiros, e de restri¢cdo quantitativa de mercadorias;

5. O que é Regra de Origem?

A. E o nivel de transformagdo do produto necessdrio para ser
considerado ter sido produzido num dos paises da regido;

B. E a maneira de transformacdo do produto necessdrio para ser
considerado ter sido produzido num dos paises da regido;

C. E o método de transformacdo do produto necessdrio para ser
considerado ter sido produzido num dos paises da regido;

D. E uma transformagio univoca do produto necessario para ser
considerado ter sido produzido num dos paises da regido;

6. Enumere, em Mocambique as grandes empresas com capacidade
de produzir para exportar bens e servicos sem prejudicar os
nacionais.

A. Mozal, 2M e Cimentos de Mocambique;

B. EDM, Indistria pesqueira e Mozal;
C. TDM, Mozal e emptresas agrarias;
D

Nenhuma das anteriores.

7. Projecto eecolar:

A. O projecto escolar é uma actividade de Nogdes de
Empreendedorismo na escola onde os alunos tem a
oportunidade de experimentar e aplicar os ensinamentos da
disciplina;
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10.

B.

O projecto escolar € uma arte de Nogdes de
Empreendedorismo na escola onde os alunos tem a
oportunidade de experimentar e aplicar os ensinamentos da
disciplina;

O projecto escolar € o laboratério de Nogdes de
Empreendedorismo na escola onde os alunos tem a
oportunidade de experimentar e aplicar os ensinamentos da
disciplina;

O projecto escolar € o laboratério de Nogdes de
Empreendedorismo na escola onde os alunos tem a
oportunidade de aprender a dignidade de trabalho;

Analise Fofa:

A.

A andlise FOFA é uma técnica amplamente conhecida e que
serve como um instrumento de apoio na tomada de decisdo;

A anélise FOFA € uma técnica amplamente conhecida e que
serve como um instrumento de um bom empreendedor;

E uma técnica ndo pode ser usada na decisdo sobre
objectivos e prioridades em vérios contextos da vida social e
econdmica.

E uma técnica que s6 depende de um bom empreendedor na
tomada de decisdo sobre objectivos e prioridades em vérios
contextos da vida social e econOmica;

Andlise FOFA na escolha de projectos:

A.

Um negdécio ndo tem nada haver com os lucros, desde que
tenha alguma coisa a vender;

Um negdcio pode ser instalado onde ndo ha clientes, eles
virdo depois;

Um negdcio tem que produzir necessariamente lucros caso
nao entdo deve ser abandonado;

Os clientes sempre procuram ou se instalam onde hd um
empreendedor;

Classificacdo de empresas quanto a sua forma juridica:

A.

Empresas individuais em nome colectivo, em comandita, por
quotas e unipessoais por quotas. Ou sociedades, em nome
colectivo, em comandita, por quotas e unipessoais por
quotas;

Empresas individuais e sociedades;

Empresas individuais em nome colectivo, em comandita, por
quotas e unipessoais por quotas. E sociedades, em nome
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colectivo, em comandita, por quotas e unipessoais por
quotas;

D. Asempresas ndo Obedecem nenhuma classificacdo, elas sdo
instaladas de acordo com os clientes;

11. Classificagdo de empresas quanto a propriedade dos meios de
producio:

A. Empresas privadas e publicas;
B. Empresas privadas, publicas e economias mistas;

C. Empresas privadas, publicas, economias mistas,
cooperativas (de: produgio, consumo e distribuicio);

D. Empresas privadas (de: produgdo, consumo e distribui¢do);

12. Legislagdo de empreasa - Tramites processuais:

A. Para formalizacido da empresa, primeiro deve escolher a
forma juridica depois reservar um nome, ter NUIT, registar e
ter licenca de actividade.

B. Para formalizacido da empresa, primeiro deve ter a licenca de
actividade, ter o NUIT e registar simplesmente;

C. Para formalizacdo da empresa, primeiro deve escolher a
forma juridica depois registar e ter o NUIT, simplesmente;

D. Nao é obrigatério ter o NUIT para formalizag¢do da sua
empresa;

13. Instituioes de legalizacdo - Registo comercial:

A. O registo Comercial tem por finalidade dar a conhecer a
qualidade de produtos das pessoas singulares e colectivas,
sendo definido como obrigatério para a constituicao de
sociedades;

B. O registo Comercial tem por finalidade dar a conhecer a
qualidade de comerciante das pessoas singulares e
colectivas, mas nio € definido como obrigatdrio para a
constituicdo de sociedades;

C. O registo Comercial tem por finalidade dar a conhecer a
qualidade de comerciante das pessoas singulares e
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colectivas, mas, nunca foi definido como obrigatdrio para a
constituicdo de sociedades;

O registo Comercial tem por finalidade dar a conhecer a
qualidade de comerciante das pessoas singulares e
colectivas, sendo definido como obrigatério para a
constituicdo de sociedades;

14. Institui¢des de legalizacdo - Licenciamento de actividade:

A.

D.

Através do licenciamento da actividade pretende-se cumprir
com a obrigacdo legal que nfo exige autorizagdo por parte
do Estado para o exercicio de qualquer actividade
econdmica no territério Mocambicano;

Licenciamento ndo € do caricter obrigatdrio, Basta ter o
NUIT jé esté autorizado para fazer o exercicio de qualquer
actividade econdémica no territério Mogambicano;

A maior parte dos nossos empreendedores ndo estio
licenciados, mas estdo autorizados a desempenhar

actividades econdmicas no territério Mogamicano;

Nenhuma das anteriores.

15. A competéncia para a autorizacdo referente a instalagdo dos
estabelecimentos industriais caberd, respectivamente:

A.

B.

Do conselho do Estado;

Ao Ministro da Industria e Comércio, tratando-se de
estabelecimentos industriais de grande e média dimensao
(podendo delegar ao Governador de Provincia a
competéncia para os estabelecimentos de média dimensio);

Do conselho de Ministro;

Da assembleia da Republica;

16. Institui¢des de apoio 4s empresas de pequenas dimensdes:

A.

E s6 camara do Comércio e Industria para comerciantes e
industriais;

E s6 centro de promogio de Investimento (CPI) para todos
os tipos de empreendimento e servigos de informacao e
apoio;
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C. E s6 Balcdes de Atendimento Unicos (BAU) para prestacio
de informac@o sobre procedimentoe e potenciais dreas de
investimento bem como facilitacdo na tramitagdo
processual;

D. Sao vérias institui¢des, dependendo do tipo de actividades
que vai operar,

17. Em Mogambique, o sistema financeiro € constituido por:
A. S6 Banco central (Banco de Mocambique)
B. Um Banco central (Banco de Mocambique), Bancos
comerciais, Bancos de investimentos, Bancos de
desenvolvimento e Institui¢cdes de crédito;

C. So6 Bancos comerciais;

D. Sé Bancos de desenvolvimento e Instituicdes de crédito;

18. Vantagens e desvantagens de crédito:

A. Um credito sempre tem vantagem porque o valor
emprestado € usado de imediato;

B. Um credito sempre tem vantagem porque o valor
emprestado rende mais;

C. Um credito sempre tem desvantagem porque o valor
emprestado € usado com muito cuidado;

D. Nenhuma das anteriores.

19. Segurado e seguradora:

A. Os individuos que contribuem sdo chamados “‘segurados”
enquanto que a entidade que gere o fundo € chamada
“seguradora”;

B. Os individuos que contribuem sdo chamados “seguradoras”
enquanto que a entidade que gere o fundo € chamada
“segurado”;

C. Os individuos que contribuem sdo chamados “segurados”
enquanto que a entidade que gere o fundo é chamada
“assegurado”;
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D. O segurado € a companhia de seguros que aceita gerir o
fundo e compensar a seguradora, no caso de perda ou de
concretizagdo do risco da seguradora;

20. Beneficios do segurado:

A. Pode usar de qualquer maneira as suas economias, no caso
de faléncia a empresa seguradora sempre rembolsa;

B. Se for viatura, pode conduzir bebado no caso de acidente a
empresa seguradora paga tudo;

C. Garantia da continuidade do seu empreendimento ou
negécio mesmo em caso de ocorréncia do risco assegurado;

D. Nao é obrigatdrio fazer manuten¢do dos seus seguros para
ter a garantia no caso de um acidente nos seus negdcios;
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Guia de correccao do teste de
preparacao

Total

Tt |1 1112|121 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |20Valores
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