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Acerca deste Modulo

Maodulo 1 de Empreendedorismo

Como esta estruturado este

Maédulo

A viséo geral do curso

Este curso esta dividido por médulos autoinstrucionais, ou seja, que vao
ser o0 seu professor em casa, no trabalho, na machamba, enfim, onde quer
gue vocé deseja estudar.

Este curso é apropriado para vocé gue ja concluiu a 102 classe mas vive
longe de uma escola onde possa frequentar a 112 128 classe, ou esta a
trabalhar e & noite ndo tem uma escola proxima onde possa continuar 0s
seus estudos, ou simplesmente gosta de ser auto didacta e é bom estudar a
distancia.

Neste curso a distancia ndo fazemos a distin¢do entre a 112 e 122 classe.
Por isso, logo que terminar os mddulos da disciplina estara preparado
para realizar o exame nacional da 122 classe.

O tempo para concluir os médulos vai depender do seu empenho no auto
estudo, por isso esperamos gue consiga concluir todos os modulos o mais
rapido possivel, pois temos a certeza de que ndo vai necessitar de um ano
inteiro para conclui-los.

Ao longo do seu estudo vai encontrar as actividades que resolvemos em
conjunto consigo e seguidamente encontrard a avaliagcdo que serve para
ver se percebeu bem a matéria que acaba de aprender. Porém, para saber
se resolveu ou respondeu correctamente as questdes colocadas, temos as
respostas no final do seu médulo para que possa avaliar 0 seu despenho.
Mas se ap0s comparar as suas respostas com as que encontrar no final do
maodulo, tem sempre a possibilidade de consultar o seu tutor no Centro de
Apoio e Aprendizagem — CAA e discutir com ele as suas ddvidas.

No Centro de Apoio e Aprendizagem, também podera contar com a
discussdo das suas davidas com outros colegas de estudo que possam ter
as mesmas duvidas que as suas ou mesmo davidas bem diferentes que
ndo tenha achado durante o seu estudo mas que também ainda tem.




Acerca deste Modulo

Conteudo do Madulo

Mit [ |

Cada Mddulo esta subdividido em Li¢6es. Cada Li¢do inclui:

Titulo da licdo.
Uma introducdo aos contetdos da licao.
Obijectivos da licdo.

Contetdo principal da licdo com uma variedade de actividades de
aprendizagem.

Resumo.

Actividades cujo objectivo € a resolugdo conjuta consigo, estimado
aluno, para que veja como deve aplicar os conhecimentos que acaba
de adquirir.

Avaliacdes cujo objectivo é de avaliar o seu progresso durante o
estudo.

Teste de preparacdo de Final de Modulo. Esta avaliacdo serve para
vocé preparar-se para realizar o Teste de Final de Modulo no CAA.
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Habilidades de aprendizagem

Estudar a distancia é muito diferente de ir a escola pois quando vamos a
escola temos uma hora certa para assistir as aulas ou seja para estudar.
Mas no ensino a distancia, nos é que devemos planear o nosso tempo de
estudo porque o nosso professor é este modulo e ele estd sempre muito
bem disposto para nos ensinar a qualquer momento. Lembre-se sempre
que “ o livro é o melhor amigo do homem?”. Por isso, sempre que achar
gue a matéria esta a ser dificil de perceber, ndo desanime, tente parar um
pouco, reflectir melhor ou mesmo procurar a ajuda de um tutor ou colega
de estudo, que vai ver que ira superar todas as suas dificuldades.

Para estudar a distancia é muito importante que planeie o seu tempo de
estudo de acordo com a sua ocupacao diaria e 0 meio ambiente em que
vive.

Necessita de ajuda?

*\\\\ P

Ajuda

Sempre que tiver dificuldades mesmo apds discutir com colegas ou
amigos achar que néo esta muito claro, ndo tenha receio de procurar o seu
tutor no CAA, ele vai ajuda-lo a supera-las. No CAA também vai dispor
de outros meios como livros, gramaticas, mapas, etc., que lhe vao auxiliar
no seu estudo.
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Licao 1

Mitos e convicgoes sobre a

nhatureza do trabal

Introducao

ho

Face ao crescente problema de desemprego que se verifica na maior parte

do

nosso pais, A alternativa que nos oferece é o trabalho por conta

propria. Nesta licdo, abordaremos 0s mitos e convicgdes sobre a natureza
de trabalho.

Ao

Objectivos

Significados de mitos

concluir esta ligdo vocé sera capaz de:

Narrar as suas experiéncias com mitos e convicgdes sobre a natureza
do trabalho.

Participar em actividades de limpeza, construcdo de aterros sanitarios,
latrinas e outros de caracter manual que geralmente sdo desprezadas
na nossa sociedade.

Fazer um levantamento de mitos e convicgdes sobre a natureza de
trabalhos prevalecentes na sua comunidade..

Mitos sdo conviccOes ou ideias amplamente disseminadas, porém, falsas,
sobre certos aspectos.

Podem ser construidos mitos sobre:

O trabalho;

A superioridade racial;
Uma sociedade sem classes;
A perfectibilidade humana;
A alimentacdo;

A aquisicdo de conhecimentos empresariais ou de lideranga.
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Mitos e convicgoes sobre a natureza do trabalho na
comunidade

A seguir se indicam algumas conviccdes falsas sobre determinados tipos
de trabalho:

e A construgdo é uma actividade especifica de um determinado
Sexo.

e Em geral, o comércio é o ultimo recurso depois de ndo se ter
conseguido triunfar nos estudos ou de ndo ter encontrado
emprego.

e Tomar conta de criangas é trabalho para as mulheres;

¢ Nao se pode iniciar um negdécio a ndo ser com muito dinheiro;

e A qualidade dos negocios deve ser uma preocupacdo para as
grandes empresas apenas;

e Iniciar um neg6cio é demasiado arriscado e resulta no fracasso;
e Os empresarios ndo se fazem, nascem.

e Os empresarios enriquecem porque trapaceiam.

E importante ndo menosprezar qualquer tipo de trabalho. N&o existe
nenhuma actividade predestinada para uma classe ou grupo de pessoas
em particular. Muitas vezes, é o trabalho menosprezado que gera maior
rendimento enquanto a maior parte das pessoas o evita. Mas o trabalho é
independente do género, local de origem geograéfica, religido e outras
formas descriminatorias.

Resumo

Resumo

Nesta ligdo vocé aprendeu que:

e Todo tipo de trabalho tem valor independentemente da sua natureza.
N&o héa trabalho para homem nem para mulher, ou que ndo deve
haver distingbes ou divisdo do trabalho devido a sua natureza, por
sexo, raga, etnia, regido geografica, religido e outras formas
discriminatorias.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

Actividades

Nas comunidades ha vérias formas de pensar erradas sobre certos tipos de
trabalho. Por exemplo:

1. “Fazer limpeza na casa de banho ¢ para pessoas que ndo estudaram”.

2. “Negocio ¢ ultimo recurso depois de fracassar nos estudos e ndo
conseguir emprego”

Dé dois exemplos de formas de pensar erradas sobre certos tipos de
trabalhos na sua comunidade.

Resposta:
Vocé pode dar dois exemplos que mostram o desprezo por certos
tipos de trabalho nas comunidades, tal como exemplificado no
enunciado:

1. N6s fazemos machamba por que nascemos pobres;

2. Meu filho ndo pode lavar pratos porque estudou.
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Licao 1 Mitos e convicgdes sobre a natureza do trabalho Oy |
1. Com base nas vivéncias da sua comunidade, familia e amigos, de
certeza vocé encarou certos tipos de mitos.
L a) Faca um levantamento dos mitos e convicgdes erradas sobre a
Avaliagao natureza do trabalho que s30 comuns na sua comunidade;

b) Faca um relato de situagdes de mitos sobre a natureza do trabalho
gue vocé tenha encarado.

2. Procure participar na sua comunidade ou condominio de algumas
praticas de trabalhos manuais ou actividades civicas, por exemplo
limpeza. Faca uma andlise ou avaliacdo dos beneficios para a
comunidade.

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do moédulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 2

Estatuto Social do trabalho

Introducgao

Objectivos

Amiudadas ou frequentes vezes, a sociedade tende a atribuir um estatuto
especifico a certos tipos de trabalho, sendo alguns deles priorizados
comparativamente a outros. Por exemplo, a limpeza de casas de banho
pode ser menosprezada enquanto ser médico € uma profissdo altamente
valorizada. Contudo, ambas as actividades ou profissbes encontram-se
inter-relacionadas e complementam-se, pois, envolvem a prestacdo de
servicos de salde.

Ao concluir esta licdo vocé seré capaz de:

= Explicar 0 estatuto social de determinadas actividades menospresadas
em determinados segmentos da comunidade.

= |dentificar h&bitos e profissBes respeitaveis na sociedade..

Estatuto Social do trabalho

Factores que promovem o estatuto de uma pessoa na
sociedade

E importante que as pessoas, em especial aquelas que pretendem triunfar
na vida, considerem certos factores que normalmente tendem a promover
0 estatuto pessoal (reconhecimento social). Quando vocé deseja ser bem
sucedido, deve lidar com os outros de forma justa e honesta em tudo
guanto se relacione com as suas actividades.

Alguns dos factores que promovem o estatuto de uma pessoa na vida,
incluem:

a) Reputagéo do nosso negécio
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E a opinido que as pessoas podem ter sobre uma empresa em particular.
Ela pode ser construida a partir da honestidade e eficiéncia que o dono ou
a empresa deixam transparecer.

b) Desempenho excelente

O estatuto da pessoa nha sociedade pode também ser determinado a partir
de um trabalho extremamente bem feito ou de elevada qualidade que
tenha sido executado numa dada &rea ou tarefas.

C) Valores

Valores tais como a honestidade, o trabalho arduo, o respeito e/ou
integridade, o cumprimento das leis, etc., contribuem para promover o
estatuto da pessoa na sociedade.

d) Nivel académico

Geralmente, o nivel académico de alguém é um factor reconhecido pela
sociedade. O entendimento e a capacidade de desempenho das pessoas &,
na maioria dos casos, julgado em funcéo do seu nivel académico. Quanto
mais elevado for ele, melhor desempenho se espera dele ou dela e vice-
versa.

e) Historia familiar

A sociedade tende a respeitar as pessoas devido aos seus antecedentes
familiares, por exemplo, familia real, familias abastadas e bem sucedidas,
etc. Nesses casos, a pessoa beneficia de respeito e reconhecimento tendo
em conta a familia de que € originaria.

f) Nivel econémico

E muito comum as pessoas serem respeitadas em funcéo da riqueza que
tém & sua disposi¢do. Quanto maiores os recursos de que dispdem, maior
é o respeito que lhes é consentido pela sociedade.
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Resumo

a3y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

Geralmente, as pessoas procuram um trabalho que:
v Promova 0 seu estatuto na sociedade;
v Contribua para serem consideradas honestas pela sociedade;

v Lhes confira habitos respeitaveis.

De qualquer modo, € essencial que cada individuo desenvolva
uma atitude e convicgdes positivas para consigo proprio, seu
trabalho e perspectivas futuras, o que lIhe permite de certo modo
avancar. Lembre-se que uma postura positiva € que € a atitude
correcta em qualquer situagdo. Eis a razdo porque,
independentemente das circunstancias, se deve encarar a natureza
do trabalho sob um ponto de vista positivo.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.

Actividades

Actividades

Comente a seguinte afimacao.

u uni doéu ivi v
“Numa dada comunidade a construg@o ¢ uma actividade reservada apenas
a individuos do sexo masculino”

Resposta:

N&o existe nenhuma actividade predestinada para uma classe ou grupo de
pessoas em particular, homens ou mulheres.

1
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Avaliacao
1. Que estatuto social a sua comunidade atribui as seguintes profissoes
ou actividades?

. e Curandeiro
Avaliagao
e Fabricante de caixdes
e Agricultor

o Empregado de limpeza de casas de banho

e Engraxador de sapatos

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro

12
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Licao 3

Mitos e convicgoes sobre

1 4 ]

negocios

Introducao
Nesta licdo, vamos tratar particularmente as conviccBes e valores
positivos e negativos sobre negdcios que existem na nossa sociedade,
formas de ultrapassar juizos falsos sobre negdcios e, ainda, formas de pér
em préatica as convicgBes positivas. Isto permitird a vocé, assumir um
comportamento positivo no negécio.
Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= [dentificar convicgBes positivas sobre negocios .
= [dentificar falsos juizos sobre negécios.

Objectivos

Mitos e convicgoes sobre negdcios

a) Convicgoes positivas sobre negocios

Vocé deve procurar desenvover e consolidar em si e na sua comunidade
as seguintes convicgoes positivas sobre negocios:

e Ser empresario é uma carreira de trabalho que habilita & pessoa a
satisfazer as suas necessidades ao mesmo tempo as da
colectividade através da produgdo e fornecimento de produtos e
servicos a comunidade;

e Empresario produz riqueza e torna-se, portanto, patrdo de si
mesmo;

e Empresério torna-se financeiramente independente, pois investe e
trabalha para a sua prdpria empresa que lhe permite ganhar
dinheiro para si;

13
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Negdcio é a fonte de rendimento importante porque cria emprego
para vocé e para 0s outros é uma opgdo de carreira de trabalho
normal como que se estivesse optado em trabalhar por conta
doutrém, proporciona independéncia e vocé pode usar da melhor
forma a sua capacidade;

Vocé e qualquer outra pessoa pode montar um negdcio e ter
muito sucesso.

b) Convicgdes negativas ou falsos juizos sobre negécios

S0 as seguintes convicgdes ou falsos juizos sobre negdcios:

Os empresarios ndo se fazem mas sim, nascem;

Os empresarios sdo individuos fracassados, académicos gque nédo
conseguiram arranjar um emprego no estado ou numa empresa
privada;

Os empresarios sdo vigaristas para ganhar riqueza rapidamente;

Os empresarios usam sorte para atrair clientes e sdo
supersticiosos;

O empresario ndo é mais do que jogador;
Os empresarios gostam do espectaculo para eles apenas;

Em negdcio, as pessoas passam por muito stress e pagam um
elevado preco pelo sucesso;

Montar um negdcio € arriscado e resulta quase sempre em
fracasso.

Resumo

14
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Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

Existem conviccdes e valores que as pessoas tendem a relacionar
com 0s negocios. Estas convicgdes sdo, por vezes, positivas e
como tal promovem ideias e crescimento no sector dos negdcios.
Outras vezes, elas s@o negativas e acabam por frustrar o
crescimento.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

Actividades

1. Dé dois exemplos de convicgoes positivas de um negocio para uma

pessoa que encoraja a outra pessoa a Ser empresario e a ter sucesso
nos negocios?

Dé dois exemplos de convicgdes positivas ou falsos prejuizos sobre
negocio?

Resposta:

1. As duas convicgdes positivas para uma pessoa iniciar e ter sucesso

nos negocios sao:

a) Eu e qualquer outra pessoa podemos iniciar e ter sucesso nos
negocios;

b) A pessoa que tem negdcio torna-se patrdo de si mesmo e pode
usar o maximo da sua capacidade e talento.

Os dois exemplos de falsos juizos sobre negécios séo:
a) As pessoas que tém sucessos nos negdcios sao supersticiosas;

b) Os estrangeiros é que podem ser empresarios.

Avaliacao

O

Avaliagdo

1. Converse com pessoas dentre, jovens, mulheres, adultos, idosos e

empresarios, discuta e enumere as convicgles e valores negativos
existentes na sua comunidade.

15
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Licao 4

Formas de ultrapassar falsos
juizos sobre nagocio

Introducao

Devidas as influéncias culturais e externas, 0 modo como as pessoas
valorizam ou compreendem algumas carreiras ou ocupagoes, neste caso 0
negdcio, varia. Algumas atribuem-no o seu valor exacto enquanto outras
pessoas sobrevalorizam-no ou subvalorizam-no. Contudo, se vocé decidir
fazer negocios, precisa eliminar as convicg¢Ges negativas e falsos juizos.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= Conhecer as formas de ultrapassar falsos juizos sobre negocios;
» Realizar entrevistas com empresarios para colher suas experiéncias de

como superar os falsos juizos sobre os negocios.
Objectivos

Formas de utrapassar falsos juizos

e Quando decidir iniciar negdcio, ignore as convicgdes negativas e
avance com a sua decisdo, cumprindo as etapas necessarias na
tomada de decisoes;

e Estude e adquira uma formacdo empresarial e aprenda a conhecer
a realidade sobre negdcios e empresarios;

e Desenvolva auto-confianca e utilize bons procedimentos
empresariais na gestao do seu negdcio;

e Encare os negdcios como uma carreira e nd0 COMO um passa-
tempo ou ‘“biscato”. Convenga-se de que & bom estar nos
negdcios e procure um compromisso de longo prazo para atingir
a sua meta;

17
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e Interaja com as pessoas que assumiram 0s negOcios como uma
carreira e foram bem sucedidas, e enriqueca-se a partir da
experiéncia delas.

Resumo

@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
[ ]

A pessoa deve ignorar os falsos juizos e avancar a sério,
iniciando um negdcio;

Resumo
e Procurar se informar melhor e aproveitar das experiéncias das
pessoas ou empresarios de sucesso;
e Ter auto-confianca e dedicar-no no negdécio como uma carreira
igual as outras.
Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
Actividades
1. Dé exemplo de dois falsos juizos sobre negécios em determinadas
regides de Mogambique.
Actividades Resposta:

1° - Nas capitais regionais, nomeadamente, Maputo-Cidade, Beira e
Nampula, acredita-se que 0 negdcio é para pessoas que ndo estudaram.

2° - Nos grandes centros comerciais das cidades supracitadas é comum
ouvir os trabalhadores a afirmar que pessoas de raca negra ndo nasceram
para ser empresarios mas sim, empregadas.

18
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1. Converse com empresarios de sucesso que conhece na sua
comunidade e procure saber como € que enfrentam os falsos juizos
sobre negdcios existentes na nessa comunidade

Avaliagao

19







&

Médulo 1 de Empreendedorismo

Licao 5

Valor do trabalho

Introducgao

Objectivos

A dignidade do trabalho refere-se a importancia e ao valor que damos ao
nosso préprio trabalho.

Nesta ligdo, abordaremos os valores do trabalho e os atributos pessoais
gue conduzem ao sucesso ha vida.

Ao concluir esta licdo vocé seré capaz de:
= |dentificar valores do trabalhos;

» |dentificar atributos pessoais que conduzem ao sucesso na vida.

Significado do trabalho

Existe um conjunto de valores que se pode obter a partir do trabalho,
nomeadamente:

1. Auto-emprego
O trabalho por conta prépria torna a pessoa independente e auto-

confiante. A pessoa que produz bens ou presta servi¢cos satisfaz as suas
necessidades e da comunidade.

2. Reconhecimento social

Para além do rendimento, o trabalho permite a pessoa ser respeitada e
reconhecida na sua comunidade.

3. Maior rendimento

Do trabalhado, a pessoa pode ganhar remuneracdo ou obter rendimento
da venda dos seus produtos ou servicos.
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4. Melhor nivel de vida

O trabalho permite melhorar o seu nivel de vida. Por exemplo construir
uma casa melhorada, comprar um meio de transporte, etc.

5. Investir os seus recursos e as suas capacidades

O trabalho proporciona as pessoas a oportunidade de utilizar os recursos e
conhecimentos e permite perspectivar o futuro.

6. Ser util a sociedade

Quando as pessoas trabalham, produzem bens ou prestam servigos de que
a sociedade necessita.

Produzir novos bens e servicos que melhoram a qualidade de vida das
pessoas, isto €, fabrico de veiculos de transporte, medicamentos, etc.

7. Desenvolver talentos
Sempre que as pessoas trabalham, conseguem desenvolver 0s seus

talentos. Isto €, o desenvolvimento de aptiddes ou habilidades naturais ou
adquiridas para o seu beneficio ou para o bem de outrem.

8. Preservar a cultura

Determinados trabalhos permitem preservar e promover a cultura o que, a
titulo de exemplo, se pode manifestar atraves da danca, do canto, etc.

9. Concorréncia
Refere-se a situacdo em que empresas ou singulares actuam no mesmo
ramo de actividade e buscam satisfazer as necessidades dos seus clientes

de forma competitiva. O espirito de concorréncia obriga as pessoas a
empenhar ainda mais para ter reconhecimento na sociedade.

Atributos pessoais que conduzem ao sucesso na vida
Eis alguns atributos de destaque para ter sucesso na vida:

Trabalho arduo: Tentar dar o melhor de si aplicando um esforco cada
vez mais.

Persisténcia: N&o desistir pelos primeiros fracassos e pela demora de
sucesso.

Criatividade e inovagdo: Estar sempre a gerar ideias novas e
implementa-las, procurando sempre melhorar.
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Trabalho baseado em tarefas: Procurar dividir um trabalho grande e
complexo em tarefas mais pequenas e simples para a simplificacao da sua
realizacao e o respectivo acompanhamento e controle.

Iniciativa: Iniciar fazer alguma coisa sem precisar de ser dito ou
mandado, 0 que significa a capacidade ou qualidade de um individuo
conceber ou executar expontaneamente a tarefa.

Preocupagao pela qualidade e eficiéncia: Significa fazer as coisas
correctamente, economizando o tempo e minimizando custos, isto €,
capacidade de realizar as coisas com racionalizacao de recursos ou
de meios materiais, humanos, financeiros e tempo, de forma
correcta, responsavel e objectiva.

Resumo

a3y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

e Do trabalho podemos obter diferentes valores tais como
auto-emprego, rendimento, melhorar nivel de vida, ter
reconhecimento social, preservar a cultura e outros.

e Ha atributos pessoais de natureza comportamental ou
atitude que ajudam a pessoa a ter sucesso na vida ou no
trabalho tais como trabalhar, ser persistente, ter iniciativa
e outros.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.

23




1. Dé dois tipos de valores obtidos por uma pessoa que realiza o

Licao 5 Valor do trabalho
Actividades
seguinte trabalho:
a) Engraxar sapato;
Actividades b) Fazer escultura.

24

Resposta:
a) 1c Auto-emprego;
2° Rendimento
b) 1° Reconhecimento social,

2° Preservar a cultura.
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Avaliacao

O

Avaliagao

Leia o seguinte estudo de caso e responda as questdes que se sucedem.

Geraldo, o vendedor de jornais

Geraldo vive num dos suburbios da cidade e é um homem muito rico na
sua zona, mas a forma como enrigueceu é 0 que todos na sua aldeia
ainda se perguntam. Geraldo comecou a vender jornais (venda de
jornais) quando ainda era estudante do ensino secundario numa das
escolas secundarias perto da sua aldeia. Ele frequentava a escola a tarde
e aproveitava as horas livres durante a manha para fazer este trabalho.

Geraldo enfrentou muitos desafios ao vender jornais; o pior foi o facto de
os seus colegas lhe chamarem alguém que ndo tem um trabalho
especifico mas faz trabalhos que os outros desprezam. Como Geraldo
valorizava o que fazia, ignorava-os e concentrava-se cada vez mais no
seu trabalho.

Assim, para surpresa de muitos, quando Geraldo estava nas férias do
sexto ano foi-lhe feita a proposta de transportar e distribuir um dos
principais jornais da cidade. Ele aceitou de boa vontade, com a ajuda de
pessoas a quem deu emprego; desempenhou esse papel de modo
satisfatorio para os seus clientes e empregadores.

Enquanto estudava na universidade, Geraldo teve ainda outra
oportunidade de distribuir o mesmo jornal por todo o pais. Isso permitiu-
Ihe aumentar os seus rendimentos e enriquecer apesar de ter ainda o
estatuto de estudante.

Quando concluiu os seus estudos universitarios, Geraldo ndo se
preocupou em procurar emprego pois ja estava a trabalhar. Em vez
disso, ele deu trabalho a alguns dos colegas com o0s quais tinha estudado,
inclusive aqueles que costumavam despreza-lo. No fim dos seus estudos,
a maioria dos colegas tinha inveja da sua "sorte" e desejava estar no seu
lugar. Na verdade, alguns chegaram a pedir-lhe emprego.

Responda as seguintes questdes:
1. Como é que Geraldo iniciou o seu negécio?

2. De inicio, qual foi a reac¢do dos seus colegas com relagdo ao tipo
de trabalho?

3. Qual foi a reaccdo deles no fim dos seus estudos e como se
sentiram eles?
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4. Que atributo possuia o Geraldo que o fizessem triunfar?

5. Que li¢oes tira da histdria do Geraldo?

Agora compare as suas resolu¢des com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 6

O negécio e a familia

Introducgao

Nesta licdo vocé ira reflectir sobre algumas questfes relacionados com o
negécio e a familia em que o empreendedor aparece como 0 ponto comun
ou de interseccdo. Geralmente nas nossas comunidades, esta interseccao
traz conflitos de subrevivéncia tanto para o negocio como para a familia.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= Distinguir as obriga¢fes do empreendedor face ao negdcio e a familia.
= [Ljstar as questdes que provocam confronto entre o negdcio e a familia.

» |dentificar as formas de ultrapassar ou acomodar os dois interesses

Objectivos mantendo a vitalidade do negécio.

Questoes comuns de conflito entre o negdcio e a familia

Ao mesmo tempo que o empreendedor é um membro da familia, este ao
iniciar um negdcio deve assegurar e tirar ganhos para apoiar a sua familia
e também para o crescimento do proprio negécio. A medida que o
negocio for crescendo, o empreendedor tem a possibilidade de contribuir
ainda mais para o bem-estar da sua familia assim como da comunidade
em geral. Se 0 negbcio permanecer estagnado ou em decadéncia, a
familia tirardA menos ou nenhum proveito. Se empreendedor ndo tiver
outra ocupacao e na familia ndo exisitir outros membros que trabalham a
situacdo torna-se critica.

Sao questdes comuns de conflito entre o negdcio e a familia os seguintes:
e Dificuldades materiais e financeiras na familia;
e Pobreza e desemprego dos membros da familia;
e Convicg0es negativas ou falsos juizos sobre negécios;

e Acontencimentos ou imprevistos, tais como falecimento, doenga,
festa, casamento e outros;
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Uso de espaco ou bens da familia no negécio;
Uso de bens do negdcio na familia;

Falta de destingdo entre patrimonio do negécio e patriménio da
familia;

Falta de defini¢do do salario do dono do negdcio;

Emprego de familiares sem definicdo clara das formas de
remuneracao;

Falta de cultura de negécio na familia;

Estas questbes provocam conflitos e podem contribuir para o fracasso do
negocio quando se usa ou retira bens deste para familia de forma néo
planificada.

Por outro lado, o empreendedor pode perder o apoio da familia ou ser
amaldicoado por esta pela recusa deste de atender certos pedidos tais
como ofertas de produtos ou dinheiro, emprestimos mal parados e outras.

Formas de acomodar com harmonia os interesses da
familia e do negécio

Explicar os objectivos de negécio e as formas de como a familia
podera tirar beneficios;

Estabelecer um salério fixo ou forma de compensacdo para o
dono do negdcio (0 empreendedor) e para 0s outros membros que
trabalham nele;

Usar em primeiro lugar o seu salario do empreendedor para
atender as necessidades da sua casa;

Se retirar dinheiro para uso pessoal ou na familia, o
empreendedor comprometer-se em devolvé-lo ou disconté-lo no
seu salario no més seguinte;

Nunca retirar bens ou dinheiro numa quantidade ou forma que
paralize ou mate o negdcio;

Definir formas de apoiar os membros da familia incentivando-os
a trabalhar ou apoiando-os para estes também iniciarem com seus
negocios;

Manter a disciplina ou rigor sem excep¢do no negocio mesmo
quando é um parente que comete erros de propdsito que
prejudicam o0s negocios.
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Obrigacbes do
empreendedor face ao
negocio:

Obrigacdes do

empreendedor face a familia:

= Definir os objectivos do
negocio e o seu
funcionamento;

= Aplicar ou investir no
negdcio com seus
recursos;

= Estar sempre que possivel
presente no negdcio para
melhor acompanhamento;

= Nao deixar morrer ou cair.

» Usar o seu salério para
melhorar o bem-estar da
sua familia;

= Incentivar a sua familia a
trabalhar;

= Apoiar parentes a iniciar
negaécio;

= Definir formas de apoiar
socialmente as
preocupacOes da familia e
da comunidade.

@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
e E comum nas nossas comunidades a existéncia de conflitos de
sobrevivéncia entre o negdcio e a familia.
Resumo

e Empreendedor que € ao mesmo tempo membro da familia e dono
do negdcio deve procurar formas de acomodar o0s interesses de
ambos. Isto é, interesses mutuos (empreendedor e a familia).

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Licao 6 O negécio e a familia

1. Pense na sua familia ou comunidade e procure descobrir algumas
disputas envolvendo um empreendedor face a sua familia e face ao
seu negdcio. Cite dois casos.

Resposta:
Actividades v" Os irmdos do dono duma barraca aparecem sempre para levar
produtos sem pagar e barraca foi a faléncia (fechou).
v" O empreendedor fechou a sua oficina com a venda da Unica
maquina de soldar por causa do casamento da sua filha.
Avaliacao
1. Converse com individuos com negdcios e seus parentes e procure
descobrir 0 seguinte:
Avaliacs a) Como € que o dono do negdcio atende tanto ao negécio como a
valiagao sua familia sem prejudicar um nem outro?

b) Quais sdo as questdes de disputa entre ambos?

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do modulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 7

Competéncias Empreendedoras
Pessoais (CPEs) de poder e
planificagao

Introdugao

A capacidade empreendedora € a caracteristica nuclear em termos de
adaptabilidade das pessoas as novas realidades no meio onde elas vivem.

Nesta licdo, abordaremos sobre o que sdo competéncias e falaremos

particularmente das competéncias empreendedoras pessoais relacionadas
com o poder e planificacdo.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
=  Explicar o significado de competéncia
= (Classificar as competéncias empreendedoras pessoais em grupos

= Explicar o significado de cada competéncia empreendedora pessoal

Objectivos relacionada com o poder e planificacio

Significado de Competéncias

Sdo trés principais competéncias necessarias para um empreendedor.
Estas competéncias podem ser definidas como:

v/ Um corpo de conhecimento;

v" Um conjunto de aptiddes;

v/ Um conjunto de caracteristicas pessoais.
E provavel que uma pessoa que ndo possua simultaneamente as trés
competéncias tenha dificuldade em gerir o seu negdcio. Deste modo
diremos que:

e Competéncia é a combinacdo de conhecimento, habilidade e

motivacdo e caracteristicas apropriadas que uma pessoa deve
possuir para realizar uma determinada tarefa.
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Avaliar um comportamento orientado para a Competéncia é a
combinacdo de conhecimentos, habilidades e motivacéo e caracteristicas
apropriadas que uma pessoa deve possuir para realizar uma determinada
tarefa, conjugado com a capacidade de determinar o valor de
empreendimento.

Competéncias Empreendedoras pessoais (CEPs)

Dizem respeito as qualidades que os empreendedores devem ter ou
desenvolver para que possam ser bem sucedido.

Constata-se que o0s empreendedores bem sucedidos possuem
caracteristicas unicas que se distribuem por trés grupos que séo:

1. Planificacéo;
2. Resultados;
3. Poder.

Existem vérias competéncias empreendedoras relacionadas com o0s
resultados. Nesta licdo destacamos as seguintes:

e Procura de oportunidades

E a capacidade que permite ao empreendedor detectar e agir perante
novas oportunidades de negdcios mesmo nas situacdes em que outras
pessoas ndo vém outra coisa sendo problemas ou dificuldades.
Estimula-o, também, a aproveitar oportunidades raras de obtencéo
dos recursos necessarios, financiamento, equipamento, terrenos,
espaco de trabalho, assisténcia técnica, etc., que lhe permitirdo
implementar as suas ideias.

e Cumprimento de contratos

Trata-se da capacidade de assumir a responsabilidade final pela
conclusio de uma encomenda. Os clientes esperam que 0S
empreendedores cumpram e honrem 0s seus compromissos, dai que o
empreendedor deve esforgar-se nesse sentido. Se isso significa juntar-
se aos trabalhadores e com eles trabalhar para que 0s compromissos
contratuais possam ser cumpridos, o empreendedor fa-lo-a.

e Persisténcia

Esta é a capacidade que induz o empreendedor a criar determinagéo
para fazer um trabalho do inicio ao fim, a qualquer custo em termos
de sacrificio pessoal. Ao agir deste modo, o empreendedor prossegue
trabalhando para atingir os seus objectivos.
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e Assungao de riscos

Os empreendedores preferem assumir riscos moderados. Antes de se
comprometerem aos seus recursos, avaliam 0s riscos associados a
uma oportunidade de negdcios que escolheram e a sua capacidade de
0s gerir, os beneficios que dai retirardo e os desafios que irdo
enfrentar.

Como referido anteriormente, os empreendedores obtém lucros em
resultado dos riscos assumidos e quanto maiores 0s riscos, mais

elevados os lucros. Todavia, os empreendedores preferem sempre
assumir riscos que conseguem gerir.

e Preocupacao com a eficiéncia e a qualidade
E uma qualidade que capacita o empreendedor a fazer coisas que

satisfazem ou ultrapassam os padrdes de exceléncia ou melhoram o
desempenho, fazendo-o da melhor forma.

¢ Planificagao

Ao avaliar o comportamento duma pessoa em relagdo a planificagdo
podemos usar 0 jogo de construcdo da torre, que ajuda a desenvolver
capacidades empresariais tais como planificacdo, organizacgéo,
experimentacdo e atribuicéo de tarefas.

Os materiais necessarios para este jogo sdo: cubos de madeira, um
pano e uma folha para a pontuagédo. O jogo faz-se com trés jogadores.

Directivas do jogo:
Cenario
e Arranjar mais trés parceiros para o jogo.

e Um é trabalhador, o segundo é o proprietario e o terceiro é
supervisor.

e Trabalhador deve construir uma torre com uma Unica coluna —
sob a supervisdo do supervisor, segundo as instrucdes do
proprietario.

e Os materiais necessarios para construir a torre sdo cubos de
madeira, um pano e a folha para a pontuacdo abaixo descrita.

Folha de Pontuacéo para o Jogo de Construcéo da Torre
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Detalhes 1* Volta 2% Volta

Calcular o nimero de
andar da torre a
construir

Proprietirio

Supervisor

Trabalhador

Posigio combinada

Resultados alcancados

e Como calculou o numero de blocos a serem feitos em cada volta?
e Que achou dos resultados alcangados em cada volta?

e Se foi bem sucedido, a quem atribui 0 sucesso e porqué?

e Se falhou, a quem culpa pelo fracasso?

e Identificou a necessidade da opinido dum especialista e recorreu
aela?

O jogo de construgdo da torre exigiu planificacdo em que o objectivo
principal de construir uma torre com tantos blocos é definido. Isto pa rte
do motivo de querermos fazer algo.

Tudo o que fazemos tem um motivo. Entdo consideramos o que temos
que fazer para conseguir aquilo que precisamos. Geralmente ha muitas
possibilidades, mas nds escolhemos a que achamos melhor.

E importante saber quem vai executar as diferentes actividades e que tipo
de qualificacGes essa pessoa deve ter.

Temos que perguntar a nGs mesmos como é que uma actividade deve ser
realizada. Tudo isto realca a importancia da planificagio no bom
funcionamento da empresa.

Avaliar a preocupagdao com a qualidade, a eficiéncia e
planificagao

Esta avaliacdo é feita no jogo que envolve o fabrico de envelopes. Este
jogo comercial ajuda a desenvolver capacidades empresariais como
avaliar e melhorar a qualidade, a eficiéncia e capacidade de planear,
organizar, experimentar e atribuir tarefas para satisfazer as necessidades
do cliente.

Os materiais que sdo precisos para este jogo sdo folhas de papel de cores
diferentes, folha de encomenda de matérias-primas, folha de pontuacéo,
lista de precos dos produtos e materiais.
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Cenario

Os materiais precisos para este jogo sdo papel de fotocOpia, tesouras,
réguas, cola, folhas de instrugdo para os grupos. Alguns dos papéis de
fotocdpia tém algo escrito (emrpegar papel usado do escritorio); quadro
para escrever os artigos comprados por cada grupo.

Procedimentos

e Fazer trés ou quatro grupos. Deve haver no maximo seis pessoas
em cada grupo.

e O Cliente deve dar a cada membro do grupo a folha com
instruges (ver abaixo). O grupo deve ler as instrugoes
cuidadosamente, compreendé-las e fazer o jogo em apenas 30
minutos.

e Note que a folha de instru¢Ges ndo contém as especificacbes do
cliente.

e Compete ao grupo pedir ao cliente as especificacGes. Observar
também o processo de planificacdo do grupo, como organizaram
a producdo e a dindmica geral dentro do grupo enquanto fazem o
exercicio.

e Quando terminarem os 30 minutos, o cliente deve passar por cada
grupo e comprar os envelopes que satisfagam os seus requisitos.

e Depois do cliente ter comprado os envelopes que satisfazem os
seus requisitos, todos 0s grupos devem rever as actividades como
se segue:

v Grupo planeou primeiro quantos artigos ia comprar?

v Discutiram como iam organizar o processo de producdo?
Garantiram medidas de controlo de qualidade como medir a
matéria-prima e o produto acabado? Verificaram o material
de fotocdpia antes de o comprar?

v" Perguntaram ao cliente quais eram as caracteristicas dos
envelopes?

v/ Como dispuseram os produtos acabados?

v Que aprenderam 0s participantes com o exercicio em termos
de gestdo de qualidade?
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Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

As competéncias empreendedoras pessoais (CEP) dizem respeito
as qualidades que um empreendedor deve ter para que possa ser
bem sucedido. A combinacdo destas caracteristicas € o que €
desejavel para que o empreendedor desempenhe o seu papel com
eficacia.

E possivel que as pessoas desenvolvam tais caracteristicas e, por
conseguinte, serem bem sucedidas nas suas carreiras como
empreendedores.  Relacionado com os resultados, o
empreendedor precisa desenvolver certas competéncias tais como
a procura de oportunidades, cumprimento de contratos,
persisténcia, assungdo de riscos bem como preocupar-se com a
eficiéncia e a qualidade.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

Actividades

No exercicio a seguir estdo apresentadas varias competéncias que um
empreendedor deve possuir ou desenvolver para que se torne bem
sucedido. Identifique trés (03) alineas das caracteristicas relacionadas
com o poder.

A. Fixacdo de objectivos

B. Persisténcia

C. Auto-confianca

D. Procura de oportunidades

E. Recolha de informacGes

F. Assungdo de riscos

G. Persuaséo e perseveranca

Resposta:

Acreditamos que vocé, com certeza, escolheu as seguintes alineas: A; C e
E, ou sgja;

A-Fixacao de objectivos
B-Auto-confianca

C-Recolha de informagoes
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Avaliacao

1. Suponha que vocé pretende abragar a carreira de empreendedor como

uma profissdo para a sua vida.

L a) Faca a lista das habilidades que precisaria desenvolver

Avaliagdo

relacionadas com poder e planificacdo.

b) Descreva como iria desenvolver cada uma das competéncias
indicadas na alinea a).

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 8

Competéncias empreendedoras
pessoais de resultados

Introducao

Objectivos

Nesta licdo, abordaremos as caracteristicas empreendedoras pessoais
relacionadas com os resultados

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:

= Explicar o significado de competéncias empreendedora pessoais
relacionadas com resultados

Competéncias Empreendedoras pessoais relacionados com resultados

1. Ver e agir em oportunidades

Na viada prética, muitos fendmenos sociais acontecem e nos orientam a
ter uma atitude. Quando a pessoa V& e age diante de oportunidades
desenvolve comportamentos, quer sejam de negdcios ou crescimento
pessoal. Assim, é necessario aproveitar oportunidades ndo frequentes
para obter crédito, equipamento, terreno, ou formagcéo.

Por exemplo: No més de Ramadane, os mugulmanos consomem banana
verde para quebrar o jejum. Um aluno de Nogdes de Empreendedorismo
da Escola Industrial de Montepuéz iniciou negdcio de banana verde nesse
més.

2. Cumprimento com contratos de trabalho

Quando a pessoa coloca a alta prioridade em ter o trabalho concluido
dentro do prazo, faz sacrificio pessoal, trabalha em horas extras ou
procura apoio, para honrar o compromisso assumido com a clientela na
entrega das encomrndas solicitadas.

39




Licdo 8 Competéncias empreendedoras pessoais de resultados

40

3. Persisténcia

E preciso desenvolver acgdes repetidas para vencer obstaculos nos seus
projectos ou no trabalho. Como empreendedor o seu caminho nunca sera
facil mas nunca desista por causa de primeiros fracassos e devido a
demora do sucesso.

4. Assuncgao de riscos

Tal como na giria popular “quem ndo arisca ndo petisca”’, O
empreendedor deve procurar correr riscos ndo tdo pequenos nem téo
elevados mas sim médios ou moderados. Riscos pequenos resultam em
beneficios insignificantes. Riscos elevados em caso de sucesso resultam
em beneficios elevados porém, em caso de falha tornam-se totalmente
fatais. Os riscos moderados sdo aqueles que o empreendedor pode
controlar ou gerir.

Importa referir que o empreendedor deve ter a consciéncia da existéncia
do risco e assumir as respectivas consequéncias no desenvolvimento de
negacio.

5. Preocupacao com a eficiéncia

Quando a pessoa procura caminhos para fazer as coisas com a necessaria
rapidez e a baixo custo, sem descurar a qualidade e perfeig&o.

Exemplo: O Momade, tudo quanto é trabalho que faz, sempre procura
formas de concluir em menos tempo, e sem gastos de muito dinheiro e
sempre com excelente perfeicao.

6. Preocupacao com qualidade

Um empreendedor tem sempre desejo de fazer trabalho de alta qualidade
e melhor do que o dos outros, para atrac¢do da clientela e garantir a
manutencdo dos contratos no negacio.
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Resumo da unidade

relacionadas com os resultados.

@ Nesta licdo vocé aprendeu em o que consiste as diferentes competéncias

A pessoa precisa desenvolver e usar destas competéncias para que
Resumo consiga obter resultados que pretende no seu trabalho, potenciado
cotinuamente as habilidades:

Identificacdo de oportunidades;

Firmeza no cumprimento com oc contratos de trabalho;
Perseténcia nos momentos altos e baixos de negécios;
Preocupacdo constante com a perfeicéo e eficiéncia;

Preocupacdo com qualidade, garante da manifestacdo de
comntrato

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

No exercicio a seguir apresentam-se Vvarias competéncias que um
empreendedor deve possuir ou desenvolver para que se torne bem sucedido.
Circule as trés (03) alineas das caracteristicas relacionadas com o0s
resultados.
Fixagdo de objectivos
A. Persisténcia
. Auto-confianca

B
C. Procura de oportunidades
D

Recolha de informac6es

m

Assuncdo de riscos

F. Persuasdo e perseveranca

Resposta:

Acreditamos que vocé, com certeza, escolheu as seguintes alineas: A; C e
E, ou seja:

A-Persisténcia
C- Procura de oportunidades

E- Assuncéo de riscos
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Avaliacao
@ 1. Qual ¢ o significado da frase “Ver e agir em oportunidades”.
2. Dé um exemplo na comunidade.
Avaliagao

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!

Licao 9

Avaliacao da capacidade de correr
riscos, Fixacao de metas e auto
confianga.

Introducgao
E sempre importante avaliar as suas competéncias empreendedoras para
que nas fracas oportunidades possa empenhar-se em desenvolve-las e nas
fortes possa procurar usa-las com maximo proveito.

Nesta licdo, vocé deverd fazer a avaliacdo da sua capacidade de correr
risco, tomar deciséo, orientacdo para a qualidade e a eficiéncia.

Ao concluir esta licdo voceé sera capaz de:
= [dentificar os factores que influenciam a tomada de deciséo;

» Avaliar a capacidade prépria de correr risco.

Objectivos
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auto confianca.

Avaliar a capacidade de correr riscos, fixagao de metas e autoconfiaga

Para avaliar a capacidade de correr riscos vocé pode usar o jogo do
lancamento do arco. Este jogo mostra a capacidade de correr riscos, fixar
metas, auto-confianca e habilidade de procurar desafios para utilizar os
recursos pessoais. Salientar o facto de que nos negocios, 0s
empreendedores enfrentam os desafios de ter que escolher a melhor
alternativa, neste caso a que pode gerar maior lucros quando comparada
com as outras. Uma situacdo de risco envolve o eventual lucro ou
prejuizo.

Directivas para fazer o jogo do langamento do arco:

Cenario

Verificar se tem espago suficiente a fim de permitir uma distancia
adequada para o langamento. A estaca deve estar numa posicéo (colocada
na linha de partida na posi¢do 0) e marcar os pontos de lancamento no
chdo, numerados, em linha recta, com um intervalo de cerca de 50 cm
entre si, em cerca de 15 posicoes.

(0 = Posicdo da Estaca)

0123456789101112131415

(Posicdes possiveis de langamento com intervalos de 50 cm)

Escolher uma posicéo entre as 15 e atirar 0s 4 arcos a partir do mesmo
ponto escolhido com o objectivo de conseguir meter todos 0s arcos na
estaca.

Processamento e analise dos resultados
Analise dos resultados no mapa
e Que distancia ou posi¢do escolheu para atirar?
e Porque escolheu esta posi¢do?
e Se ndo conseguiu meter os arcos na estaca, tentou ficar mais

préximo da estaca na segunda volta ou ndo? Se sim, porqué? Se
ndo, porqué?
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Conseguiu atirar os arcos duma posicdo e por isso resolveu
aumentar a distancia donde estava para atirar os arcos na segunda
volta? Porqué?

Porque aumentou ou diminuiu a distancia na segunda volta?

Resumo

@ Nesta licdo vocé aprendeu que:

Resumo

Vocé pode avaliar particularmente as suas competéncias
empreendedoras pessoais relacionadas com a capacidade de
tomada de riscos. Esta competéncia esta também relacionada com
a autocofianca e a fixagdo de metas.

Uma das formas para avaliar em si estas competéncias é
realizando jogos em que nesta licdo de sugere.

Muitos outros jogos tais como berlintes, apostas, corridas. etc,
podera realizar para avaliar as suas competéncias.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

Arranjar um parceiro de modo que um atira o arco, 0 outro regista 0s
pontos feitos, como se mostra no quadro a seguir.

Arranje quatro arcos, escolha uma posi¢cdo marcada no chédo e
atire para fazer entrar cada arco na estaca.

Marque todos os pontos feitos no quadro abaixo.
Tente pelo menos duas vezes.
De cada vez que jogar prepare um relatorio baseado na distancia

escolhida, razdo para escolher essa distancia e 0 que pensa do
resultado.

Quadrol. Folha de registo dos pontos e das posi¢oes

Primeira volta Segunda volta

Posicéo Pontuacdo: | Posigdo Pontuacéo:

escolhida | arcos escolhida | arcos
langados na langados na
estaca estaca

Guia de solugao

As diferentes distancias mostram a quantidade de risco que a pessoa corre
ao conseguir meter os arcos nas estacas, 0 que é uma meta. Um
empreendedor gosta de ser desafiado. N&o gosta de alcangar metas faceis.
Um exemplo pode ser atirar 0 arco da posicdo 1. O empreendedor ndo
quer correr um grande risco. Ao atirar o arco duma posi¢do afastada, por
ex: da posigdo 15, o empreendedor corre riscos moderados para alcancar
as suas metas. Ao alcancar as metas, ele tenta ficar onde esta ou aumentar
0 desafio mas ndo faz mudancas drasticas. Se as metas ndo forem
atingidas, entéo ele faz ajustamentos segundo a sua experiéncia passada e
0s seus pontos fortes.

Sdo exemplos dos riscos que uma pessoa pode encontrar nos
negocios:

Ter que tomar uma decisdo quando ndo se tem toda a informacao
necessaria sobre a situacao;

Ter que tomar uma decisdo com consequéncias futuras que nao
séo bem conhecidas;
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Ter que decidir sobre os precos de venda numa situacdo muito
competitiva no mercado;

Tomar a deciséo de investir para aumentar a producéo a fim de
satisfazer a procura actual quando os gostos do consumidor
possivelmente vao mudar.
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O

Avaliagdo

1. Este jogo envolve o fabrico de envelopes. Este jogo comercial
ajuda a desenvolver capacidades empreendedoras como avaliar e
melhorar a qualidade, a eficiéncia e capacidade de planear,
organizar, experimentar e atribuir tarefas para satisfazer as
necessidades do cliente. Os materiais que s&o precisos para este
jogo sdo folhas de papel de cores diferentes, folha de encomenda
de mateérias-primas, folha de pontuacdo, lista de precos dos
produtos e materiais.

2. Os materiais precisos para este jogo sdo papel de fotocdpia,
tesouras, réguas, cola, folhas de instrucdo para os grupos. Alguns
dos papéis de fotocOpia tém algo escrito (emrpegar ou utilizar
papel usado do escritério); quadro para escrever 0s artigos
comprados por cada grupo.

Procedimentos

e Fazer trés ou quatro grupos. Deve haver no maximo seis pessoas
em cada grupo.

e O cliente deve dar a cada membro do grupo a folha com
instrucdes (ver abaixo). O grupo deve ler as instrucGes
cuidadosamente e compreendé-las. Tém apenas 30 minutos para
fazer este jogo.

e Notar que a folha de instrugdes ndo contéem as especificagbes do
cliente.

e Compete ao grupo pedir ao cliente as especificacdes. Observar
também o processo de planificacdo do grupo, como organizaram
a producdo e a dindmica geral dentro do grupo enquanto fazem o
exercicio.

e Quando terminarem os 30 minutos, o cliente deve passar por
cada grupo e comprar 0s envelopes que satisfacam 0s seus
requisitos.

e Depois do cliente ter comprado os envelopes que
satisfazem os seus requisitos, todos os grupos devem rever
as actividades como se segue:

O grupo planeou primeiro quantos artigos o cliente ia comprar?
Discutiram como iam organizar o processo de producao?
Garantiram medidas de controlo de qualidade e como medir a matéria-

prima e o produto acabado? Verificaram o material de fotocOpia antes de
0 comprar?
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Perguntaram ao cliente quais eram as caracteristicas dos envelopes?
Como dispuseram os produtos acabados?

O que aprenderam o0s participantes com o exercicio em termos de gestao
de qualidade?

Folha de instrug6es para o jogo do envelope

O seu grupo estd a criar uma empresa de producdo de envelopes.
Recebeu do cliente uma encomenda de 10 envelopes, que ele vai usar
para pdr os convites para uma festa de formatura ou de graduagdo. O seu
grupo tem 250,00Mt para comprar aquilo de que precisa para fazer estes
envelopes. Pode comprar no cliente, pelos seguintes pregos:

Papel de fotocépia limpo 0,50Mt cada
Uma tesoura 15,00Mt cada
Cola 10,00Mt cada
Régua 10,00Mt cada
Papel de fotoc6pia usado 0,50Mt cada

O Sr. A vai comprar cada envelope por 2,50Mt cada. O seu grupo tem 20
minutos para produzir 10 envelopes.
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auto confianca.
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Quadro das compras dos grupos

Grupo A Grupo B
Artigo Custo
Mt Qtd Total Qtd Total

Papel 0.50

limpo

Tesoura 15,00

Cola 10.00

Régua 10.00

Papel 0.50

usado

Total 36,00

Apresente o0s resultados do jogo e tece comentarios no que concerne a

qualidade, eficiéncia e planificagéo.

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do modulo

ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 10

Avaliar o sindroma de realizacao e
da imaginacao

Introducao
Existem varios exercicios ou actividades que podem ser feitas com a
finalidade de nos levar a comecar a pensar em termos de criacdo e
realizacéo.

Nesta licdo, vocé vai usar contos com referéncia para o alcance da meta.

Ao concluir esta licdo vocé seré capaz de:
= Avaliar avaliar a sua capacidade de imagincéo.

= Avaliar sua capacidade de realizag&o.

Objectivos

Avaliar o sindroma de realizagao e da imaginacao

O sindroma é o conjunto de sintomas que podem bastar por si s6s para
caracterizar uma doenga.

Para levar uma pessoa a comegar a pensar em termos de realizacéo e de
imaginacdo, vocé pode usar contos para analisar, se esses contos

contiverem referéncias ao alcance duma meta. Esta actividade precisa de
duas pessoas, uma que € o instrutor e outra que esta a ser avaliada.

Cenario
e Arranje um parceiro para fazer este exercicio.
e O parceiro vai ajudar a ler as instrucGes do exercicio.

e Arranje quatro gravuras diferentes a partir das quais elabore os
contos.
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Analise dos resultados

As histdrias a serem escritas devem conter referéncias e meta a alcangar.
S&o imagens de realizacdo as seguinte:

1. Desejo de sucesso na concorréncia com os outros

Isto acontece quando as personagens estdo envolvidas numa actividade
competitiva em que ter sucesso e ser melhor do que os outros é a
principal preocupacdo. S&o exemplos tipicos querer ganhar uma
competigdo, um concurso, esperar para mostrar ao patrdo que fez um bom
trabalho, sentir-se orgulhoso por ser um vencedor, sentir-se triste por ser
um perdedor, etc.

2. Competigao com um nivel de exceléncia auto imposto

Esta € uma situacdo em que o nivel de exceléncia ndo envolve
competicdo com outros, mas com um nivel de desempenho de alta
qualidade. Sdo exemplos tipicos ter que fazer um trabalho perfeito,
encontrar um método melhor, trabalhar cuidadosamente num plano, etc.

3. Realizagdo unica

Aqui, uma das personagens é envolvida na realizacéo de tarefas fora de
comum, o que lhe trard um sucesso extraordinario. Os inventos, as
criages artisticas e outras realizagOes extraordinarias encaixam-se nesta
categoria.

4. Envolvimento a longo prazo

Uma das personagens estd envolvida no alcance duma meta a longo
prazo. Se for bem sucedido na vida, tornar-se um bom maquinista,
carpinteiro, soldador, empresario de sucesso, etc., sdo exemplos de
envolvimento na carreira que permitem avaliar a motivacdo para a
realizacdo. Contudo, a simples mencdo duma carreira profissional, ou
carreiras profissionais, ndo é uma base suficiente de motivacdo para a
realizacao.
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@ Ao realizar as actividades desta ligdo vocé, com certeza, aprendera que:
e As historias desenvolvidas contém referéncias a metas a alcancar que
sdo chamadas imagens de realizacdo das quais se destacam as
Resumo seguintes:

v Desejo de sucesso ha concorréncia com outros;
v' Competicdo com um nivel alto de exceléncia;

v Realizacéo Unica e envolvimento a longo prazo.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

Actividade 1
O instrutor deve pensar e desenhar as quatro gravuras descritas abaixo.
e Vocé observara as gravuras durante 15 a 20 segundos cada.

Actividades R o . .
e \VOcé terd cinco minutos para escrever uma histdria interessante sobre

cada gravura que observou.

e A historia que escrever deve cobrir 0s seguintes elementos:

v" Quem sdo as pessoas ha gravura?
v" Que estdo a fazer?
v Que aconteceu que levou a situagdo representada na gravura?
v Que pode acontecer a seguir?
o Esteja atento para ndo responder a estas perguntas, mas sim desenvolver
uma historia a volta delas.

e Os exemplos de informacdo dados nas gravuras devem ser semelhantes
aos exemplos dados a seguir.

Conteudo possivel das gravuras

Gravura nimero 1

O instrutor desenha um trabalhador a por metal no forno para ser
aquecido. Depois ao lado desenha o ajudante.

Gravura nimero 2

O instrutor deve fazer um desenho que mostra muitas pessoas com
dois trabalhadores que estdo em frente duma maquina cujo
funcionamento desconhecem. A pessoa que parece ser o operador
esta a esquerda. A que esta a direita parece ndo saber nada sobre a
maquina e portanto estd curiosa. O operador da maquina esta
bastante confuso quanto a maquina porque € novo no emprego, mas
espera que tudo se resolva.
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Gravura numero 3

O instrutor deve desenhar dois velhos amigos que se encontraram e
estdo a tentar recordar os bons tempos que passaram juntos. E
parecem estar a falar do seu emprego. O mais alto conta as suas
intencdes de deixar de ser um empregado par se tornar um
empresario. Parece estar com falta de capital para avancar com o
empreendimento. O amigo estd disposto a dar uma ajuda. Com esta
ajuda, ele acredita que o seu empreendimento vai prosperar.

Gravura nimero 4

O instrutor deve fazer o desenho dum grupo de estudantes que estdo no
intervalo do almoco. Parecem estar a perder tempo sem falar de nada
em concreto, mas tentando passar o tempo. Um deles falou dum titulo
gue leu num jornal sobre uma nova empresa de telemoveis que vem
para o pais. Estdo tdo absorvidos na conversa que estdo quase atrasados
para as aulas.

Guia de solugées:

Uma analise das gravuras acima ira retratar as seguintes situacées.

1. Histéria nUmero um: O desejo de realizar algo que é Unico reflecte-se na
invencdo. Ha indicacdes de ansiedade na esperanca de ser bem sucedido
com o evento. Este é um bom exemplo de querer realizar.

2. Historia numero dois: Este cenario envolve também uma actividade em
que ha a expressao de emocgoes. As pessoas esperam que tudo se resolva.
O que lhes interessa aqui ¢ alcancar a exceléncia.

3. Historia numero trés: A confianga que a pessoa mais alta deposita no seu
empreendimento é uma manifestacao clara de motivagéo para realizacéo.

4. Histdria numero quatro: A histdria ndo indica a necessidade de alcangar
ou fazer certas tarefas. O telemdvel que vem para o pais é uma invengéo
gue ndo lhes pertence. A gravura e a histéria ndo parecem satisfazer
qualquer critério de realizagdo
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Avaliacao

1. Alface Fulano, campedo mundial dos 200 metros foi recentemente

@ convidado a participar nos Jogos de Atletismo dos Veteranos.

Falando a jornalistas no Aeroporto Internacional de Maputo antes de
L seguir viagem a Estugarda, local de realizacdo dos jogos, disse que
Avaliagao tudo o que quer é vencer a competicao na sua especialidade.

Depois de ler o texto, responda as seguintes perguntas:

a) Que é que o senhor Alface precisa fazer para alcancar o seu
objectivo?

b) Que tipo de imagem de realizacéo ele pretende alcangar?

2. “Matapa Xiguinha é um jovem nascido em Malembane, Distrito de
Massinga, na zona centro da Provincia de Inhambane. Presentemente
encontra-se a frequentar a 10% classe na Escola Secundaria de
Massinga. Ele tem um sonho de infancia que é tornar-se num
engenheiro electrotécnico.”

Com base no texto que acaba de ler, responda as seguintes perguntas:

a) Que é que o jovem Matapa Xiguinha precisa fazer para
materializar o seu sonho de infancia?

b) Que tipo de imagem de realizac&o ele pretende alcangar?
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Licao 11

Avaliar a criatividade,
comportamento inovador e
fixacao de metas

Introdugao

Objectivos

Na vida quotidiana, as vezes sem conta, encontramo-nos perante
situagdes que requerem criatividade da nossa parte ou um comportamento
inovador com a intencdo de mudar o rumo duma determinada situagao.
Além disso, constantemente fixamos metas por alcangar na vida.

Nesta licdo, vocé ird aprender como avaliar a sua capacidade de

criatividade; o seu comportamento inovador bem como a sua habilidade
de fixar metas que sdo alcangaveis.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= Avaliar a sua criatividade e comportamento inovador .

= Avaliar a sua capacidade de fixacdo de metas.

Avaliacao da criatividade e do comportamento inovador

A avaliacdo da criatividade duma pessoa e do comportamento inovador é
feita com um quebra-cabeca de nove pontos. Este quebra-cabega avalia a
capacidade da pessoa em lidar com situagdes embaragosas, como por
exemplo, escolher uma oportunidade de projecto entre muitas
alternativas. A criatividade e a inovacdo aumentam a flexibilidade e a
resposta da pessoa perante novas circunstancias. Este é sempre o caso
guando se trata de ideias ou projectos.
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Cenario
Este jogo requer uma folha de papel quadrada com 9 pontos. Estes pontos

tém que ser unidos com quatro linhas sem levantar a caneta nem voltar a
riscar por onde tenha pessado.

Actividade 1

Desenhe quatro linhas rectas (sem levantar a caneta do papel) que
atravessem 0s nove pontos.

Processamento e analise dos resultados

Solugdes dos exercicios sobre a criatividade.

Tradicionalmente comecamos a pensar de forma pouco logica. As
pessoas com uma Visdo tradicional vém estes pontos como limites como
se mostra a tracejado. Mas as linhas rectas desenhadas continuamente nao
passam pelo ponto ao meio do quadrado.

Se tivermos uma visdo do problema pode estar fora dos limites
representados pelos nove pontos. Com este tipo de raciocinio, podemos
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ligar os nove pontos com quatro linhas rectas, como se mostra no desenho
a seguir, as setas indicam a direccdo do desenho das respectivas linhas
rectas e 0s nimeros 1, 2, 3 e 4 representam as linhas rectas.

&---- or - - - - e .
————— .-—_——_——_——

o, _--- 2

)

|

[}

Yo, . __.a

Avaliar o comportamento que fixa metas
Se quisermos avaliar 0 nosso comportamento quanto a fixacdo de metas,
podemos escrever e analisar a nossa auto-biografia. Este exercicio é feito
segundo as instrucdes dadas a seguir.

Actividade

Escreva a sua auto-biografia com cerca de 3 a 4 paginas abrangendo os
seguintes elementos:

v" Quem é, a sua familia, comunidade e nivel académico.
v’ Experiéncias infantis e aspiracoes.
v Experiéncias como gestor num estabelecimento de ensino.

v" Como se vé a si mesmo no futuro.

Processamento e analise dos resultados

Classifique a sua autobiografia segundo os seguintes parametros:
e Iniciativa e independéncia.
e Alvos claros em comparagdo com alvos gerais.

e Consciéncia dos recursos: recursos internos em relacdo aos
externos.

o Resolver problemas em comparacdo com evitar problemas.
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A classificacdo sera feita como se mostra abaixo, isto é ter um atributo

positivo da-lhe uma nota positiva e ter uma atitude negativa da-lhe uma

nota negativa.

Atributos Pontuacao

Iniciativa e independéncia +1

Conformismo -1

Clareza +1

Meta geral -1

Consciéncia dos recursos (internos) +1

Consciéncia dos recursos (externos) -1

Resolucéo de problemas +1

Evitar problemas -1

A tendéncia de circunscrever o problema é semelhante ao puzzle com

nove pontos. Imagine que estd a procura de novas oportunidades de

negécios na area do fabrico de prendas, usando material local. Digamos

gue tem uma grande quantidade de sisal e que quer encontrar uma nova

utilizagdo. Apanhe uma folha de papel em branco e passe alguns minutos

a enumerar todas as utilizagcdes em que consegue pensar para o sisal. Ndo

tente avaliar nem rejeitar qualquer ideia por parecer inviavel. Também

ndo atribua rétulos, isto é, tente pensar nas utilizagbes comuns. Relaxe e

seja flexivel nas suas reflexdes.
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Resumo

e Com a realizacdo das duas actividades no desenvolvimento desta
ligdo, com certeza vocé descobriu que tinham como finalidade
ajudar-lhe a avaliar a sua capacidade de criatividade bem como o
seu comportamento inovador perante diversas situacdes da vida.

e Igualmente, vocé pdde medir a sua capacidade em termos de
fixacdo de metas que sdo alcancaveis.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

Actividades

Imagine que se encontra numa das margens de um rio que vamos chamar
de “ PONTO A” e pretende atravessar para 0 outro extremo que vamos
chamar de “PONTO B” levando consigo um saco de amendoim, um rato e
um gato. Porém, note que ha um problema, pois, sé podera atravessar com
uma Unica coisa de cada vez. Como proceder sem correr o risco de o gato
comer o rato ou o rato comer o amendoim? Avalie o quanto criativo vocé

é!

Resposta:

Acreditamos que uma das solucGes seria realizar quatro viagens cobertas
nos seguintes passos:

1-

2-

\

Levar o rato da margem “A” a margem “B”;

Voltar a margem “A” para levar 0 saco de amendoim para a
margem “B” e levar de volta o rato a margem “A”;

Levar o gato para a margem “B”;

Finalmente, voltar a margem “A” para levar o rato para a margem
“B”
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Avaliacao

Imagine-se um bom empreendedor que estd a procura de novas
oportunidades de projectos na area do fabrico de prendas, usando material
local. Digamos que tem uma grande quantidade de sisal e que quer

Lo encontrar uma nova utilizacéo.
Avaliagao
Apanhe uma folha de papel em branco e passe alguns minutos a enumerar
todas as utilizages em que consegue pensar para o sisal.

Note:

a) Nao tente avaliar nem rejeitar qualquer ideia por parecer
inviavel.

b) Também ndo atribua rétulos, isto é, tente pensar nas utilizagbes
comuns. Relaxe e seja flexivel nas suas reflexdes.

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 12

Plano de Desenvolvimento de
Competéncias Empreendedoras

Introducao

Objectivos

Nesta licdo, abordaremos o plano de desenvolvimento de competéncias
empreendedoras pessoais e para tal, vocé vai realizar uma actividade que
Ine permite quantificar de forma criteriosa 13 competéncias
empreendedoras pessoais. Com os resultados quantitativos, vocé ira
construir um diagrama de suas competéncias empreendedoras pessoais

Ao concluir esta licdo vocé seré capaz de:

» Fazer avaliagdo quantitativa de suas competéncias pessoais,
identificando as fortes e as fracas;

» Elaborar e implementar um plano de desenvolvimento de
competéncias empreendedoras pessoais.

Plano de desenvolvimento de competéncias empreendedoras

As competéncias empreendedoras pessoais dizem respeito aos tragos
comportamentais das pessoas que quando alguém ndo as tem pode
desenvolvé-las.

Uma comparacdo das forcas e oportunidades com as fraguezas e ameacas
(FOFA) da empresa ajudardo o empreendedor a avaliar diferentes
oportunidades de negécio e entdo a chegar a uma decisdo sobre o que
fazer na empresa. Esta comparagdo € o que se designa por analise FOFA.

Ao implementar um plano de desenvolvimento de competéncias
empreendedoras pessoais, 0 empreendedor deve identificar os possiveis
constrangimentos, que possam impedi-lo de alcangar os seus objectivos.
Os constrangimentos possiveis podem incluir recursos, mao-de-obra,
concorréncia, etc. Por exemplo, o empreendedor deve ter uma ideia do
montante de dinheiro disponivel para a empresa e dos lucros previstos. Se
os lucros esperados forem muito superiores aos que a empresa vai dar,
entdo o empreendedor deve mudar de ideias. Este é o tipo de perguntas
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que temos que fazer a n6s mesmos na avaliacdo inicial de qualquer ideia
de negdcio.
Assim na elaboracdo do seu plano de desenvolvimento de
competéncias deve observar os seguintes passos:
1. Identifique o método ou forma que pretende usar para avaliar as suas
competéncias empreendedoras pessoais;
2. Determine as competéncias que parerecem ser mais forte em si.
3. Determine as competéncias que parecem mais fracas em si.
4. Procure identificar por que ou quais sdo as causas dessas
competéncias serem fracas;
5. Faca o seu plano de desenvolvimento das competéncias a partir das
fracas.
Resumo

a3y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

e Existem véarias competéncias que uma pessoa empreendedora
precisa ter ou desenvolver para ter sucesso na vida;

e Para elaborar o seu plano de desenvolvimento de competéncias
deve primeiro avalia-las em si primeiro.

e Para as competencias fortes, vocé deve procurar tirar melhor
proveito enquanto para as fracas deve procurar desenvolvé-las.

e A auto-anlise é talvez a melhor e a mais criativa na elaboragéo
do seu plano de desenvolvimento de competéncias
empreendedoras pessoais.

Agora vamos analisar conjuntamente a actividade que se segue para que
possa aprender como usar 0 conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

O seguinte exercicio ajudar-lhe-4 a descobrir mais sobre as competéncias
empreendedoras pessoais que sdo fracas em si, necessitando por conseguinte,
dum plano para o seu desenvolvimento de modo a se tornar um empreendedor
de sucesso.

Actividades

1.

2.

Das competéncias abaixo descritas, responda com “sim” ou “nao”.

Esforco-me para realizar as coisas que devem ser feitas
Gosto de desafios e novas oportunidades

Quando me deparo com um problema dificil, levo muito tempo
tentando encontrar a solucéo.

Quando comegco uma tarefa ou projecto novo, colecciono todas
informacdes possiveis antes de dar prosseguimento a ele.

Aborre¢o-me quando as coisas ndo séo feitas devidamente.
Procuro maneiras de fazer as coisas mais rapido

Planeio um trabalho grande dividindo-o em tarefas mais simples.

. Tenho pensado em solugdes menos comuns para 0s problemas.

Tenho confianca que posso ser bem sucedido em qualquer actividade
gue me proponha a executar.

10. Sinto quando os outros ndo fazem as coisas tal como se espera.

Seleccione as fracas e preencha o quadro a seguir.

Plano de desenvolvimento de competéncias

Nome da competéncia fraca | Medidas que vais tomar nos proximos 4
que voceé identificou em si meses para melhora-la
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Guia de correcgdo

O objectivo do exercicio acima descrito é elevar a sua consciéncia no sentido
gue o ajudara a melhorar as competéncias empreendedoras pessoais fracas. Para
isso, devera se esforcar em molhorar no tempo preé definido na tabela.

Avaliacao
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Avaliagcédo

Examine o seu perfil de competéncias empreendedoras e
responda as seguintes questdes:

Qual é a sua reac¢do depois de examinar o resultado de cada uma
das competéncias?

Quais sdo as competéncias que obteve pontuacao baixa?

A partir desses incidentes quais sdo as areas que lhe parecem ter
demonstrado fraquezas?

Quais sdo as competéncias que parecem ser mais fortes em si?

Tendo em conta isso, quais sdo as areas que Ihe parecem possuir
pontos fortes?

Durante a presente disciplina de Nog¢des de Empreendedorismo e
depois na sua vida laboral, quais as competéncias em que deve
melhorar?

Depois de algum tempo (3 a 4 meses) faca um resumo
descrevendo os resultados obtidos na implementacdo do seu
plano de desenvolvimento de competéncias

Guia de resultados:

N&o existem respostas Unicas e taxativas para cada uma das perguntas
colocadas & acima, pois, variard de individuo para individuo. Porém,
acreditamos que sempre existira um ponto em comum que € a existéncia
de dois tipos de competéncias: um grupo constituido por aquelas
competéncias em que o individuo se sente forte e o daquelas em que se
sente fraco. O que importa é trabalhar no sentido de fortalecer as
competéncias fracas.

Dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 13

Relacao entre consumo,
poupanca e investimento

Introducéo

Objectivos

O uso do rendimento para uma actividade é necessario deixar de lado
outro valor ou diminuir o montante por se usar, isto acontece sobretudo
guando o rendimento ndo chega para tudo. Por exemplo, uma pessoa tem
que decidir se usa o0 seu rendimento para fins de consumo, de poupanca
ou de investimento.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
o [dentificar as formas de poupanca, de consumo e de investimento.

e Explicar a relagdo entre consumo, poupanga e investimento.

Relagdes entre consumo, poupanca e investimento

Consumo

O rendimento obtido é normalmente usado para consumo desde a compra
de artigos para o lar, ao pagar propinas, vestuario, alimentos, bebidas,
diversdo, construgdo de residéncia pessoal, etc.

Poupanca

Algumas pessoas poupam 0s seus rendimentos. Poupar é reservar o que
se ganha para uso futuro. Poupar exige que a pessoa diminua o seu
consumo actual para reservar uma parte que pode ser usada mais tarde. O
rendimento poupado pode vir a ser usado mais tarde para consumir ou
investir.

Investimento

Algumas pessoas usam o rendimento ganho para investir e ha muitas
formas de investir. Podem investir criando a sua propria empresa,
comprando recursos produtivos (por ex: terras, animais, casas, etc.),
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comprando acgdes noutras empresas, comprando titulos do tesouro,
depositando dinheiro no banco para ganhar juros, etc. Tudo isto é feito
com a finalidade de obter lucros, juros ou rendimentos.

Formas como o rendimento afecta o consumo

Quando o rendimento duma pessoa muda, a mudanca pode também
afectar o seu padrdo de consumo. Se 0 rendimento aumentar, pode
comegar a consumir produtos e servigos que antes ndo podia pagar
porque tinha pouco rendimento. Se o rendimento diminuir, entdo a pessoa
pode limitar o seu consumo as necessidades basicas. Isto é sobretudo
verdade se essa pessoa ndo previu a diminuicdo e ndo pos de lado ou néo
poupou algum rendimento.

Formas como o consumo afecta as poupancas

Quando uma pessoa obtém um rendimento, tem duas alternativas, gastar
ou poupar. Se gastar mais poupa menos, do mesmo modo, se poupar mais
fica com mais para gastar.

Formas como as poupancas afectam os investimentos

Quando as pessoas poupam dinheiro, normalmente usam estas poupancas
para fazerem pequenos investimentos em negocios, como ja foi visto nos
diferentes tipos de empreendimentos que podem ser iniciados. Quando as
poupancas diminuem, o investimento diminui também. Isto acontece
porque ha pouco dinheiro para investir nos negadcios.

Formas como o consumo afecta os investimentos

Para podermos investir temos que diminuir 0 nosso consumo. Isto
permite-nos poupar, € mais tarde usar estas poupancas para investir.
Lembre-se de que quanto mais consumir menos poupa para investir mais
tarde.
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@ Nesta licdo vocé aprendeu:
e O consumo, a poupanca e o investimento estdo directamente
relacionados. Se uma pessoa consome muito, entdo pouco poupa
Resumo e consequentemente tera pouco para investir. Do mesmo modo,

se poupa muito, entdo tem menos para consumir. Porém ndo se
pode ser extremo, isto &, poupar demasiado até ao ponto de por
em causa a sua sobrevivéncia ou dos seus dependentes.

e Ao investir o seu rendimento em qualquer actividade, tem de
sacrificar outras alternativas em que poderia ter gasto esse
rendimento.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.

Actividades

Marque com (X) a alternativa correcta e justifique:

O uso do dinheiro para implementar um projecto é:

Actividades
0 a) Poupanca

a b) Investimento
a c¢) Consumo

Resposta:

A alternativa correcta € (b), porque o intuito € de obter lucros.
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Avaliacéao

Um trabalhador recebe um certo valor de salario mensal. Do seu salério,

uma parte gasta na compra de alimentos para sua casa, outra parte

deposita no banco e o resto compra carvao para vender. Classifique as

Avaliaca formas de uso do trabalhador, unindo por setas o tipo de gasto no Quadro
vallagao A com a forma de uso correspondente no quadro B.

Quadro A Quadro B
Compra de Poupanca
alimentagdo
Deposito no Investimento
banco
Compra de
carvao para
venda Consumo

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 14

Plano e Popanca 1

Introducao
As poupanc¢as sdo uma parte do rendimento duma pessoa que ndo é
usada. Constituem uma parte importante da utilizacdo do dinheiro. Podem

portanto serem explicadas como o sacrificio do consumo actual na
expectativa de beneficiar o consumo ou lucros no futuro.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= Explicar de que forma as poupancas sdo importantes;

= Explicar os factores que afectam a poupanca.

Objectivos

Importéancia da Poupanca

E importante poupar uma parte do rendimento quando se tenciona
realizar investimentos e sair deste modo do ciclo vicioso da pobreza.

Algumas das razdes pelas quais uma pessoa deve poupar sdo as seguintes:

e Para satisfazer planos futuros de investimento, por ex: iniciar
projectos tais como continuar com os estudos, construir uma
casa, abrir um negdcio, substituir o equipamento, expandir 0s
negaocios, etc;

e Para se prevenir contra futuras necessidades de consumo que
podem revelar-se mais importantes do que as actuais, por ex: 0
pagamento de facturas médicas, propinas escolares, etc;

e Para concretizar futuros planos de investimento, pagar o dote da
noiva (nas sociedades ainda existe), educacéo dos filhos.etc.

e Para manter excedentes que possam ser usados em momentos de
necessidades;

e Para cumprir os requisitos legais das contribuicBes para a
seguranca nacional, fundo de reserva, etc.
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Factores que afectam ou determinam a poupanga

Para uma pessoa poupar ha alguns factores que incentivam ou néo a fazé-
lo. Alguns destes factores incluem o seguinte:

Cultura ou espirito econdmico da sociedade ou de individuos. Por
exemplo a cultura de poupar hoje para pagar a noiva amanha.

Confianca da pessoa no futuro. A esperanca de vida faz com que
a pessoa poupa para tirar melhor proveito no futuro;

Estabilidade e seguranca geral da pessoa que faz a poupanca — A
seguranca de vida incentiva uma pessoa a poupar, pois tem a
certeza de que poderd usufruir das suas poupangas.

Estabilidade do valor da poupanga — Se o dinheiro poupado hoje
tera mesmo valor ou maior no futuro, isto incetiva a pessoa a
poupar.

Crescimento em valor da poupanca — Quando os juros a ganhar
com a poupanca sdo elevados.

Da pessoa que faz a poupanga — A seguranga de vida incentiva
uma pessoa a poupar, pois tema certeza de que poderad usufruir
das suas poupangas.

Estabilidade do valor da poupanga — Se o valor da poupanga for
relativamente estavel ou aumentar de modo a ser suficiente para
0 mesmo cabaz de compras no futuro, entdo a pessoa sentir-se-a
motivada a poupar. Contudo se o valor das poupancas for
significativamente inferior ao actual (talvez devido a inflacdo),
entdo essa pessoa nado se sentird inclinada a poupar.

Crescimento em valor da poupanca — Quando o0s juros a ganhar
com a poupanca sdo elevados, as pessoas sentem-se encorajadas
a poupar, enquanto se forem baixos desencorajam as pessoas a
poupar.
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Resumo

a3y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

As poupanc¢as podem ser usadas para implementar planos futuros
com maior e melhores beneficios.

As pessoas poupam também para poderem fazer face a problemas
que possam vir a surgir no futuro como é o caso de doencas,
acidentes, desemprego e outros imprevistos;

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.

Actividades

Actividades

1. Algumas pessoas reservam parte do seu rendimento na forma de
poupanca. Dé dois exemplos que cosntituem factores de poupanca na
sua comunidade.

2. Consumo excesso do rendimento faz com que a pessoa fique sem
poupanca ou poupe muito pouco. Identifigue uma possivel
consequéncia negativa.

Resposta:

1. a) Para pagar tratamento em caso de doenga.

b) Construcéo de habitacdo melhorada.

2. Pessoa pode ficar mais pobre.
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Avaliacao

1. Com base na licao, faga um resumo sobre a atitude dos jovens na sua
comunidade, aldeia ou cidade quanto as suas tendéncias de consumo,
poupanca e investimento.

Avaliagao 2. Com base no resumo do nimero anterior indique que conclusdes

vocé chega, no ge diz respeito a tendéncia de consumir mais, poupar
ou investir e indique as causas.

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licdo 15

Plano de poupanca 2

Introducgao

Objectivos

Para desenvolvermos uma atitude e capacidade de poupar, temos que
planear adequadamente o nosso rendimento. Uma vez que as nossas
despesas sdo0 superiores ao nosso rendimento, temos que estabelecer
prioridades e distribuir o rendimento de modo a ficar com um saldo, que
poupamos

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= Elaborar um plano de poupanga individual ou colectivo.

» Implementar um plano de poupanca individual ou colectivo.

Fazer um plano de poupanca

Planear € tomar uma decisdo; € decidir o que fazer, como fazer e quando
fazer. E essencial para uma pessoa interessada em obter melhor beneficio
no futuro planear como o fazer.

Fazer um plano de poupanca requer que com base nos rendimentos
actuais ou futuros, a pessoa possa definir quanto deve guardar
diariamente, mensalmente ou anualmente, dependente dos intervalos de
rendimento.

Na elaboracdo do plano de poupanga é importante observar os seguintes
passos:

1. Definir os objectivos da poupanga;

2. ldentificar e avaliar as necessidades a serem atendidas com o
montante poupado (projecto de investimento);

3. Identificar as fontes ou rendimentos donde tirar as poupangas;
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10.

11.

12.

Estabelecer o montante a poupar em cada periodo que a pessoa
obtém um rendimento;

Estabelecer em quanto tempo ird poupar por exemplo 1 més, 3
meses, um ano, ou mais

Montante ou dinheiro poupado nesse periodo deve ser suficiente
para cobrir as necessidades a serem atendidas.

Identificar o local ou forma de guardar as suas poupancas, por
exemplo no banco, na associa¢do, com um familiar e outras;

Discutir com um familiar, amigos ou procurar conselhos para
melhorar o seu plano de poupanca;

Implementar o seu plano de poupancga sem perder mais tempo;
Ser fiel e cumprir com rigor o seu plano;

Registar todas as poupangas que estiver a guardar em cada
periodo.

No final do periodo, avaliar os resultados, se o montante for
suficiente realizar o seu investimento, se ndo fér continuar a
poupar mais algum tempo até conseguir 0 montante necessario.

Formas de guardar as poupangas:

Ha varias formas de guardar as poupancas que incluem:

Abrir contas bancérias e depositar as poupangas nessas contas.
Contribuir numa associagéo de poupnca;

Comprar bens como casas, animais, etc.

Investir em negocios.

Obter direito de uso e aproveitamento de terra.

Comprar terras, florestas, etc.
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Resumo

a3y,

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

e Para elaborar um plano de poupanca passa necessariamente pela
definicdo de objectivos e identificacdo das necessidades;

e E preciso também definir periodo, ser fiel e cumpridor do seu plano e
procurar conselho de outros;

e Aprendeu também que a pessoa pode guardar a sua poupangca no
banco ou por meio de contribui¢cdes em associagdes.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Actividades

1. O senhor José trabalha nos CFM. Ele recebe mensamente 2500 Mt.
Precisa iniciar uma criacdo de galinhas, tem as seguintes
necessidades: 1000 Mt para compra de pintos; 1500 Mt para
construcdo da capoeira; 500 Mt para carvao; 2000 Mt para diversas

despesas de arranque.
Actividades a) Defina qual é o objectivo da poupanca;

b) Calcule quanto valor deve poupar;

¢) Suponha gue mensalmente poupa 500 Mt, calcule quanto tempo
no minimo devera poupar para acumular o valor suficiente.

Resposta:
a). Obijectivo da poupanca: Iniciar a criagdo de galinhas
b). Valor a acumular: 5000 MT

c). Tempo minimo a acumular: 10 meses
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Avaliacao

O

Avaliagao

1. Leia o seguinte estudo de caso sobre a elaboracdo dum plano de
poupanga.

Elias, o 6rfao

Elias Janior é um orféo criado pela avé que é pobre. Os pais de Elias
Janior morreram hé cinco anos em circunstancias pouco claras. Entédo
ele era um rapazinho. Embora vivessem na cidade e tivessem muitos
bens, ndo trouxeram nada; trouxeram Elias a avo literalmente sem nada.

Aos nove anos Elias estava a trabalhar, fazendo trabalhos ocasionais na
aldeia para arranjar comida e algum dinheiro para comprar roupas para
ele e para a av0. Quando Elias estava na segunda classe, 0s outros
meninos da sua idade estavam na quarta. Felizmente, ele estava
consciente disto e decidido a trabalhar com forga.

Quando Elias tinha apenas onze anos, aconteceu um novo incidente
infeliz; desta vez, foi a sua avé que faleceu, deixando-o sozinho. Este
incidente deixou Elias sem nada pois tinha que trabalhar para ter
roupas, comida, pagar as propinas e outras necessidades. A situacéo
agravou-se devido a cobica de alguns colegas da aldeia que queriam
tirar o pequeno terreno deixado pela avo de Elias.

A luta das pessoas da aldeia e de Elias atraiu a atencdo do padre da
pardquia. Este aconselhou Elias a vender o terreno e a ir ficar com ele
na paréquia. Foi o que Elias fez e conseguiu 1.500.000 mts com a venda
do terreno. Agora tinha dinheiro para comprar tudo aquilo que sempre
quisera ter e também para pagar as propinas.

Elias planeou comprar roupas no valor de 50.000 mts, um par de sapatos
parecidos com os do padre por 20.000 mts, comecar uma criacéo de aves
domésticas com 500.000 mts. Segundo Elias esta criacdo comeca a dar-
Ihe 50.000 mts por més a partir do quarto més. Elias vai voltar a escola e
vai pagar 5.000 mts de propinas por cada periodo. As outras despesas a
fazer na escola sdo de 2.500 mts por periodo. Elias tem que poupar
dinheiro para as propinas até ao quarto ano do ensino secundario.
Actualmente esta na quinta classe.

a) Ajude Elias a elaborar um plano de poupanca que o ajude a
alcancar a sua meta de chegar ao quarto ano.

b) Partindo de situacdes do dia-a-dia, elabore um plano de poupanca
mensal e implemente.

2. Uma das formas de fazer poupancas é a sua participacdo em
associagdes ou clubes de poupanca. Procure na sua comunidade,
aldeia ou cidade associa¢BGes ou grupos de pessoas envolvidas em
actividades que incluem realizacdo de poupancgas. Caso ndo haja
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Plano de poupanga 2

procure vocé formar um grupo de amigos ou familiares na sua
comunidade e se organize para fazer poupangas. Passado algum
tempo elabore um resumo contendo as suas experiéncias e dos

beneficios que obteve nesse grupo de poupanga.

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro
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Licao 16

Clube de poupanca

Introducgao

Objectivos

Clube de poupanca

O clube de poupanca é uma actividade préatica da iniciativa de individuos
por (exemplo alunos) com objectivo de desenvolver atitude e cultura de
poupanca individual e em associacdo. Esta actividade permite que vocé
combata e venga 0s mitos e preconceitos com relagéo a poupanga e 0 uso
do dinheiro.

O clube de poupanca é um projecto comunitario ou escolar que deve ser
liderado por si e com os seus convivas ou colegas de turma, classe ou
escola com a supervisdo de um membro comunitério ou seu professor.

Nesta licdo, abordaremos particularmente de instrumentos praticos que
irdo ajudar a gestdo do tempo.

Ao concluir esta licdo vocé seré capaz de:
= Participar numa associac¢ao de poupanca na comunidade;
= Elaborar um plano de poupanca colectivo;

= Implementar o plano de poupanca colectivo;

Passos para iniciar e implementar um clube de poupanga na sua
comunidade ou turma ou escola:

12 — Reunido constituitiva- Reunir com a turma ou com membros
comunitarios todos colegas a participar no clube. Discutir qual sera a
finalidade da vossa poupanca, 0 montante ou meta de poupanga e 0 prazo
para acumular o dinheiro necessario.
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2% — Criar uma estrutura associativa (Pode ser na primeira ou segunda
reunido) - isto €, o clube de poupanca deve ser liderado por um 6rgédo
directivo encabecado por convivas ou um presidente do clube ambos
eleitos por voto pela assembleia de todos alunos envolvidos. Deve haver
tesoureiro e um conselho fiscal para fiscalizar o trabalho da direcgéo.
Nota: Praticar o associativismo.

3% — Implementacéo — Decidir quanto é que cada membro ou aluno vai
contribuir e se vai ser semanalmente ou mensalmente. Recolher as
contribuicdes e depositar num banco ou na caixa da Direc¢do da escola
ou noutra forma segura. O montante poupado pode ser usado para:

= Compra bens, nomeadamente: material escolar, pagamento de
folha de teste, casas, terreno, exames, etc

= Participar na feira comunitaria ou escolar com produtos ou
servigos preparados por Vocés;

= Investir num projecto comunitario ou escolar que irdo aprender
na 102 classe.

= Organizar festa comunitaria ou da turma, aniversarios dos
colegas, etc.
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Resumo

Nesta ligdo vocé aprendeu que:

e Pode poupar fazendo depoésitos no banco, comprando bens de
valor, criando associagdo de poupanga, etc.

e O clube de poupanca é uma actividade pratica que permite
combater e vencer 0s mitos e preconceitos com relacdo a

poupanca e o uso de dinheiro.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir
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Actividades

1. Marque com (x) a alternativa correcta. Uso do dinheiro para
implementar um projecto é:

a) ---—-- Poupanca
b) ---- Investimento
c) ---—-- Consumo

2. Um trabalhador recebe um certo valor de salario mensal. Do seu
salario, uma parte gasta na compra de alimentos para sua casa, outra
parte deposita no banco e o resto compra carvdo para vender.
Classifique as formas de uso do saléario do trabalhador, unindo por
setas 0 tipo de gasto no Quadro A com a forma de uso
correspondente no quadro B.

Quadro A Quadro B
Compra de alimentacio Poupanca
Deposito no banco Investimento
Compra de carvio para venda Consumo
Respostas:
1. a)---
b) --X---
C) =----
2. Comprade alimento —» Consumo

Deposito no banco —— Poupanca

Compra de alimento ———»  Investimento
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Avaliacao

O

Avaliagcédo

Neldo e o Simito sdo alunos da 112 Classe. Nas suas horas livres, 0s
dois lavam carros no mercado central, na baixa da Cidade de Maputo.
Com o dinheiro gasto, o Simito usa ha compra de roupa e sapatos por
isso que nos finais de semana estd sempre lindo e a procura de
lugares onde haja uma festa. O Neldo prefere juntar o dinheiro e para
tal abriu uma conta no BIM.

a) Comente as atitudes dos dois alunos.

b) Qual deles tem a possibilidade de investimento no futuro?
Justifique!

Organize um clube de poupanga envolvendo membros da
comunidade ou alunos da sua turma, classe ou escola. Faca um
relatorio sobre as experiéncias do vosso clube de poupanga.

Visite uma associacdo e se inteire como ela estd organizada e
funciona. Use os conhecimentos de associativismo para organizar o
funcionamento da associacao do clube de poupanca.

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do modulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!

84




&

Médulo 1 de Empreendedorismo

Licao 17

Gestao do tempo

Introducgao

Objectivos

Gestao do tempo

Os objectivos estdo claros ¢ bem ‘vivos’ na nossa mente. Depois as
tarefas do quotidiano, as necessidades imediatas do dia-a-dia, “ distraem-
nos “ ¢ desviam a nossa atengao. Por vezes fazem-nos esquecer 0s nossos
“motivos “. Entdo, como “ aviva-los? Com a técnica simples e eficaz para
coisas materiais ou a leitura de um memorando todos dias, a gestdo do
tempo é muito Gtil para qualquer actividade.

Ao concluir esta licdo vocé seré capaz de:
*  Reconhecer 0 tempo como recurso limitado;

* Relatar as suas experiéncias na gestdo do tempo.

Ha linguagens proprias aplicadas na gestdo do tempo, tais como:
Linguagem proactiva e linguagem reactiva.

Ser proactivo significa assumir a responsabilidade do seu préprio destino
e responsabilidade significa habilidade para escolher a resposta.
Abandone-se, pois, o “ determinismo “ ¢ decida-Se que resposta a dar a
determinado estimulo. Como fazer? Verfique se uma pessoa procactiva
ou reactiva, prestando atensdo as palavras que usa no dia-a-dia.
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Linguagem reactiva

Linguagem proactiva

N&o h& nada que eu
possa fazer

Vou procurar uma alternativa.

Sou assim e pronto

Posso tomar outra atitude.

Ele(a) irrita-me.

Posso ignora-lo.

Né&o consigo
levantar-me cedo.

Vou chegar a hora.

Ha, se eu pudesse...

Eu vou fazer

A capacidade de planificar e organizar diz respeito a administracdo
pessoal, a gestdo do tempo. A partir do momento em que definiu o que é
mais importante para si, pode distribuir as suas acgdes por quatro
“quadrantes” diferentes, em fungdo do caracter importante e da urgéncia.
Pode utilizar, para isso, a matriz da administragéo do tempo.

A MATRIZ DE ADMINITRACAO DO TEMPO

Quadrante |
Actividades:
e Crises
e Problemas urgentes

e Projectos com data

Quadrante 11
Actividades:
e Prevencgéo, manutencao

e Desenvolvimento de relagdes

e ldentificacdo de novas
marcada oportunidades
Quadrante 111 Quadrante IV
Actividades: Actividade:

e Interrupcdes, telefone

e Relatdrios e
correspondéncias

e Questdes urgente

e Pormenores, pequenas tarefas
e Correspondéncia

e Perda de tempo

Se distribuir tudo que faz durante um dia e contabilizar o tempo
despedindo em cada tarefa vai verificar que grande parte do tempo é
desperdicado em actividades ndo urgentes e pouco importante as
actividades especificas do quadrante IVV. No quadrante | esta aquilo que
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é importante e urgente, como por exemplo entregar o IRPS (dentro do
prazo). No quadrante Il estdo as actividades que sdo importantes ou para
0 seu bem-estar fisico ou para a sua formacao ou desenvolvimento.

Muitas vezes estas actividades sdo relegadas para segundo plano e
acabam por ficar “banho-maria”. As questdes importantes que ndo siao
urgentes exigem de nds mais iniciativa, mais proactividade. Integre
estas actividades no seu programa de ac¢do para gue elas ndo venham a
transformar-se em “urgéncia”.

No quadrante Ill estdo as coisas urgentes, que ndo sdo importantes.
Como sdo “ urgentes “ tem de as fazer mas nédo viva reagindo a coisas
gue sdo urgentes pensando que elas sdo importantes porgque, muitas
vezes, ndo sdo importantes ou pelo menos ndo o séo para si, tendo em
conta 0s seus objectivos de vida ou aquilo a que d& valor. O foco no
quadrante Il é fundamental para melhorar a eficiéncia das nossas vidas.

Uma pessoa empreendedora € aquela que age. S6 se aprende quando se
pde algo em prética. O conhecimento por si s6 ndo serve de nada, s é
verdadeiramente importante quando se faz bom uso dele. S6 aprende a
nadar, nadando. Nao ha outra forma. O importante é agir, mesmo que
ndo se tenha toda a informagdo necesséria. SO se aprende fazendo, a
formacé&o é accéo.

H& momentos em que tem de tomar uma decisdo. Por vezes se sabe se
sera ou ndo a decisao certa mas é sempre melhor tomar uma deciséo,
ainda que mais tarde se revele que ndo era mais certa, do que nada fazer.
Se nada fizer, ndo hé a possibilidade de errar, mas também nunca ira
chegar a algum lado. No entanto, sabendo que por vezes ndo nos apetece
fazer determinada coisa que temos de fazer. Dizemos “ amanha faco ou
“ quando arranjar disposi¢do para isso ““. Pois pode literalmente arranjar
“ disposigdo por si “. Traga-0 sempre consigo, na mala ou no bolso das
calgas, e quando lhe ocorrer dizer “ quando tiver disposi¢do para isso”
lembre-se que ja tem disposi¢do para isso.

Como ja tem “ disposi¢do para isso “, agora haja. Por vezes existem
receios que nos impedem de agir. O medo paralisa a accdo e parar é
morrer. Empreender implica agir, ndo ha volta a dar. Existem vérios
“medos “ mas o mais frequente na nossa sociedade ¢ o “ medo do que os
outros possam pensar ou dizer”. Entenda-se por “outros as pessoas
pelas quais temos considerado e/ou estimamos. Como ultrapassar este
medo? Primeiro, certifique-se de que o que planeia fazer esta certo.
Depois, faca-o.

Ninguém faz nada que valha a pena sem alvo de critica, pois, a
hesitacdo é o pior inimigo porque engrandece 0 medo. Aja prontamente
e com decisdo. A capacidade de observar e explorar, e a capacidade de
ouvir sdo duas formas diferentes da capacidade de comunicar. Uma tem
por base a visao e a outra, a audi¢cdo. Mas ambas implicam a capacidade
de compreender o outro para podermos ser compreendidos.
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Licao 17

Resumo

Nesta licdo vocé aprendeu que:

o7

Gerir o tempo é uma actividade muito importante na vida de um

empreendedor. Para ter sucesso nos seus negocios é necessario

Resumo

gue saiba administrar o tempo em conformidades com o tipo de

tarefas que deseja fazer. Isto é possivel desenvolvendo uma

linguagem proactiva,;

e Com a matriz de gestdo de tempo é possivel distribuir as acgdes
em quatro quadrantes em fungdo do caracter e importancia:

v No 1° quadrante: temos as ac¢Oes importantes e urgentes

v" No 2° quadrante: temos as ac¢des importantes, contribuem

para o bem-estar;

v No 3° Quadrante: S&o as coisas urgentes mas ndo

importante;

v No 4° quadrante: S&o as coisas ndo urgentes e ndo

importantes.

e Em suma temos no quadro seguinte, 0s sinais de uma incorrecta

gestdo do tempo.

¢ Sinais de uma incorrecta gestdo do tempo (Os disperdi¢cadores

de tempo)

1. Interrupcdes telefénicas
constantes

2. ReuniBes excessivas e

inconclusivas

3. Visitas “casuais”
sistematicas
4. Interrupcbes constantes

para atender “urgéncias”

5. Auséncia de um plano
diario com objectivos e
prioridades

6. Delegacdo ineficaz ou
excessivo envolvimento em
detalhes

7. Calculos irrealisticos do

tempo

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Deficiente  triagem da
informacdo recebida e
transmitida

Servigos atrasados

Responsabilidade e
autoridades confusas

Dificuldade em dizer ndo

N&o existéncia de estimulo
de criatividade

Colaboradores denotando
cansaco, fadiga e falta de
autoconfianga

Trabalhos de
inferior

qualidade
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Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir.
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Licao 17 R |
Actividades

Como vai a gestao do seu tempo

Responda o seguinte questionario:

Questionario de auto-avaliacdo: Vocé e o tempo
Actividades

Frequentemente | As Raramente

VEZES

1. Costuma tratar um assunto de
cada vez?

2. Inicia e termina habitualmente
0s projectos dentro do prazo?

3. As pessoas sabem qual é o
melhor momento para o procurar?

4. Faz, a cada dia, alguma coisa
que o deixe mais préximo de seus
objectivos de longo prazo?

5. Quando é interrompido
consegue retornar ao seu trabalho
sem perder o0 impeto?

6. Lida de modo eficaz com
interlocutores demorado?

7. Concentra-se na prevengao dos
problemas em vez de na sua
solucdo, apds estes acontecerem?

8. Planeia as suas tarefas de forma
a cumprir, com alguma folga (sem
pressdo), 0s prazos estabelecidos?

9. E pontual no trabalho, nas
reunides e em outros eventos?

10. Sabe delegar tarefas?

11. Prepara diariamente uma lista
com as coisas a fazer?

12. Costuma realizar todas as
coisas que prevé na sua “lista de
coisas a fazer”?
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Frequentemente | As Raramente
vezes

13. Actualiza, por escrito, 0S seus
objectivos pessoais?

14. A sua mesa de trabalho esta
limpa e organizada?

15. Pode encontrar facilmente o
que procura nos seus arquivos?

Subtotais - N

Xa X2 Xo

TOTAL - S

Guia de correcgdo e interpretacdo dos resultados:

Multiplique por 4 o somatério das respostas que assinalou na coluna

2

“frequentemente” e por 2 as posicionadas na coluna “as vezes”.
~ b h| 13 29
Nao atribua pontos as respostas “raramente”.

Se obteve uma pontuacéo final entre:

49-60 Administra bem o seu tempo

37-48 Administra bem parte do seu tempo. No entanto, precisa ser
mais consistente nas estratégias para poupar tempo. Deve utilizar
novas técnicas!

25-36 é com muita frequéncia uma vitima do tempo. Aplique
imediatamente as técnicas que aprendera a seguir.

13-24 Esta perto de perder o controlo. Provavelmente, € muito
deseorganizado para aproveitar 0os bons momentos. Um plano de
gestao do tempo virado para prioridades é necessario ja!

0-12 Esta sobrecarregado, disperso, frustrado e provalmente sob
muito stress. Coloque em pratica um plano de gestéo do seu tempo.
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Licao 17 THE
1. Existem quatros formas bésicas de comunicacdo verbal: Ler,
escrever, falar e ouvir. N6s passamos anos a aprender a ler e
escrever, bem como a aprender a falar. Pergunta-se:
Avaliagao

a) Quanto tempo dispensamos a escutar?
b) Qual foi a formacdo que teve para saber ouvir?

2. Peca a duas ou trés colegas ou amigos para preencher o
guestionario anteriormente apresentado.

a) [Facaacomparacdo dos resultados consigo e entre eles.

b) Com os resultados, faca um relato sobre as suas experiéncias
na gestdo do tempo.

N.B: Consulte a matriz da administracéo do tempo.

Agora compare as suas resolucdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Licao 18

Médulo 1 de Empreendedorismo

Plano de Gestao do tempo

Introducgao

Em termos simples, planeamento sisteméatico é desenvolvimento e
utilizacdo logica, planeamento passo-a-passo para alcancar o objectivo.
Isto é possivel:

e Quebrando largas tarefas em sub tarefas.

¢ Desenvolvendo planos enquanto antecipam-se obstaculos.

e Avaliando alternativas.

¢ Tomando uma légica e sistematica abordagem das actividades.
Planeamento tem sido definido como a bésica funcéo de gestdo do tempo.
Esta envolve seleccdo de proposito e objectivos e acgdes para alcanga-los.
Isto requer tomada de decisdes, isto &, escolher o futuro caminho das

accgdes alternativas. Planeamento também fortemente indica inovagGes de
gestdo do tempo.

Ao concluir esta licdo vocé sera capaz de:
= Elaborar um plano de gestdo de tempo;

= /mplementar um plano de gestdo de tempo.

Plano de gestao do tempo

Para ser um empreendedor com sucesso tem que ser um gestor efectivo.
Mas, 0 que pensa pode ser 0 seu grande constrangimento como gestor?
Podera isto ser capital, fundo de maneio, fonte de materiais, maquinaria,
propriedade ou poderdo ser pessoas? Junto disso poderdo haver muito
mais factores que podem confiar o0 seu crescimento mas 0 mais
importante de todos eles pode ser o tempo. Nunca podera ter tempo
suficiente. Sdo s6 24 horas por dia, 7 dias por semana, 52 semanas por
ano e numero limitado de anos na sua carreira.
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Licao 18

Um empreendedor bem sucedido tera que ser um bom a resolver
problemas, e deve resolvé-los de maneira sistemética. Tera sempre que
ter cuidado pelo facto de ser precioso e assim ndo desperdicando em
processo e erros e tera que seguir uma abordagem légica dos problemas
passo a passo. H& algumas razBes porque a abordagem sistemética para
obter coisas feias torna-se um pré-requisito para a carreira de um
empreendedor bem sucedido.

Planeamento atravessa a brecha entre onde se esta e onde pretende
alcancar. Isto ajuda a prosperar a possibilidade na qual de outra forma
ndo teria. Isto é importante para entender como o0s prognésticos podem
estar errados como factores que estéo fora de seu alcance podem interferir
planos bem definidos. Empreendedores sucedidos nunca abandonam
eventos para aventurar, eles acreditam nas suas habilidades e esfor¢os.
Planeamento sistematico num exigente processo intelectual requerer
consciente determinacdo do curso das acgdes e as decisfes € muitas vezes
caracterizado nos seus esforgos.

Plano de estabelecimento de metas

Claridade da meta: Simples e claros objectivos irdo trazer resultados
esperados. M4 interpretacdo e confusdo poderdo impedi-lo de alcancar as
metas colocadas.

Reformulacdo de metas: recorde-se que caso ocorrer qualquer
descripancia na formulagdo inicial o resultado estd sujeito a mudanga.
Estabelecimento de metas deve ser dindmico. Tera que ir redefinindo suas
metas de acordo com as suas necessidades.

Pode sempre avaliar as possibilidades de alcancar as metas durante a
reformulag&o.

Situagbes podem mudar e podem significar mudangas na estratégia e
talvez até as metas. Portanto, a reexaminagdo constante de metas sempre
é benéfico.

Reapresentacéo das metas: Definicdo ou redefinicdo de metas resulta
num pensamento analitico, e o resultado pode ser a representacdo da
meta, dai tornado mais pratico e acessivel. A nova meta pode servir
melhor aos propdsitos individuais e da organizacao.

Plano de accdo: Vocé precisa definir com antecedéncia uma estratégia
detalhada para alcancar as metas durante a discussdo e debate e depois
fixar responsabilidades e deveres, identificar e arranjar recursos.
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Resumo
@ Nesta licdo vocé aprendeu que:
e Os empreendedores entram num negdcio com um plano de gestdo
R de tempo para satisfazer as necessidades dos seus clientes.
esumo

Contudo, os empreendedores precisam de capacidade excelente
de gestdo do tempo.

Uma das coisas importantes que a geréncia tem que fazer, € o
plano de gestdo do tempo e implementar, de tal modo que se
tornem eficientes, eficazes aumenta a produtividade.

Com um tempo bem planificado, pode atingir e conseguir
controlar as suas actividades econémicas e esperar o rendimento
dentro do periodo ou prazo programado.

Agora vamos realizar conjuntamente as actividades que se seguem para
gue possa aprender como usar o conhecimento que acaba de adquirir

Actividades

1. Qual é a necessidade de fazer o plano de gestdo de tempo?

2. Que implicagdes traz quando ndo planifica o tempo para uma
determinada actividade?

Actividades

Resposta:

1. Plano de gestdo de tempo é muito importante porque permite

controlar a aplicacdo das regras, a duracdo da realizacdo dessa
actividade.

Sem o plano de gestdo do tempo, uma determinada actividade
pode durar anos, pois ndo existe a duracdo da meta para a
realizacdo dessa actividade.

95




Licao 18

Avaliacao

O

Avaliagao

96

Elabore um plano de gestdo das suas actividades diérias e procura
implementar. (comecando das horas que acorda até as horas que vai
dormir).

Agora compare as suas resolugdes com as constantes no fim do médulo
ou dirija-se ao centro de recursos para assisténcia. Sucessos!
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Solucoes

Licao 1

Coveiro € uma actividade s6 para homens.

Tomar conta de criangas é trabalho para as mulheres.

N&o se pode iniciar um negdécio a ndo ser com muito dinheiro.

A limpeza nas ruas em frente de cada casa é sé para empregadas
ou as donas das casas.

Cozinhar é s6 para empregadas ou as donas das casas.

Limpar o quintal é uma actividade das empregadas ou donas das
casas.

Etc.

Ser trabalhador da salubilidade;
Ser estivador ;

Ser médico;

Ser curandeiro;

Ser agricultor;

Ser professor;

Organizar trabalho de limpeza no bairro;
Ajudar os vizinhos a recuperar as condutas intupidas nas ruas;
Fazer limpezas dos esgotos; etc.
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98 Solugdes Plano de Gestdo do tempo

Licao 2

1.

Sdo estatutos sociais menosprezadas.

Licao 3

Es algumas respostas:

2.

3.

3

Montar um negécio € arriscado e resulta quase sempre em
fracasso;

Os empresarios usam sorte para atrair clientes e sdo
supersticiosos;

Alguns professores sdo individuos frustrados nas outras
actividades e refugiam na educacdo. Como consequéncia; déo
mal as aulas e cobram dinheiro aos estudantes (corruptos)

Os Nigerianos usam curanderismo para ter sucessos nos seus
negocios.

Licao 4

Procura um empresario da sua zona, cidade ou localidade e aborda a
questéo.

Anote as respostas dadas. (recorrer ao texto da pagina 18-resumo)

Licdo 5

98

Geraldo comegou a vender jornais (venda de jornais) quando
ainda era estudante do ensino secundario numa das escolas
secundarias perto da sua aldeia.

Os colegas desprezdvam-no e diziam que ndo tinha trabalho
especifico.

O Geraldo valorizava o que fazia, ignorava-os e concentrava-se
cada vez mais no seu trabalho.

A maioria dos colegas tinha inveja da sua "sorte" e desejava estar
no seu lugar.

As ligBes tiradas da histdria do Geraldo sdo: N&o dar razdo aos
mitos e preconceitos existentes quando quiser iniciar um negdcio;
ignorar 0 que os amigos, colegas ou familia sobre o desprezo da
actividade que estiver a fazer
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Licao 6

1. a) - Manter a disciplina ou rigor sem excep¢do no negécio
mesmo quando é um parente que comete erros de propésito que
prejudicam os negdcios.

- Usar em primeiro lugar o seu salario do empreendedor
para atender as necessidades da sua casa;

- Explicar os objectivos de negdcio e as formas de como a
familia podera tirar beneficios;

- Definir formas de apoiar os membros da familia
incentivando-os a trabalhar ou apoiando-os para estes
também iniciarem com seus negocios;

b) A familia faz empréstimo e néo paga. Isso cria brigas e faz cair
0 negocio ou conduz o negdcio a faléncia.

Licao 7

1. a) - Procura de oportunidades
- Cumprimento de contratos

- Persisténcia

- Assungdo de riscos

- Preocupacgédo com a eficiéncia e a qualidade.

b) Fazer a combinacdo destas caracteristicas é a capacidade que é
desejavel para que o empreendedor desempenhe o seu papel com eficacia.

Licao 8

1. E quando a pessoa vé e age diante de oportunidades, desenvolve
comportamentos, quer sejam de negdcios ou crescimento pessoal.
Assim é necessario aproveitar oportunidades ndo frequentes para
obter crédito, equipamento, terreno, ou formagé&o.
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2. Exemplo: No més de Ramadane, os muculmanos consomem
banana verde para quebrar o jejum. Um aluno de Noc¢bes de
Empreendedorismo da Escola Industrial de Montepuéz iniciou
negadcio de banana verde nesse més.

Licao 9

Cada grupo preeche o quadro das resposta e faz comparacdo com
0S outros grupo para apurar qual deles que produziu mais com
qualidade e que consequiu vender o maior produto.

Aconselha-se a formacéo de grupos e, caso tenha dificuldades,
peca ao tutor para o0 ajudar a constituir os grupos de trabalho.

Licao 10
1. a) Precisa de treinar muito, alimentar-se bem e ndo perder noites.

b) Desejo de sucesso na concorréncia.

2. a) concluir a 12° classe, preparar-se para exame de admisséo e
continuar com os estudos no nivel superior

b) Envolvimento a longo prazo.

1. Acreditamos que depois de organizar a folha de papel em branco e
enumerar todas as realizagGes em que consegue pensar sobre o sisal,
recorde-se de orientar a sua reflexdo sobre o processamento e
andlise dos resultados para os seguintes indicadores:

¢ Iniciativa/independéncia;
e Alvos claros/alvos gerais;

e Consisténcia de recursos;

e Resolver problemas/evitar

1.Acreditamos que uma das solugdes seria realizar quatro viagens
cobertas nos seguintes passos: (Esta solugéo é diferente do enunciado)
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\

1 — Levar o rato da margem “A” a margem “B”;

2 - Voltar a margem “A” para levar 0 saco de amendoim para a margem
“B” e levar de volta o rato a margem “A”;

3 — Levar o gato para a margem “B”;

4 — Finalmente, voltar a margem “A” para levar o rato para a margem

“B”

2222272

Licao 12

N&o existem respostas Unicas e taxativas para cada uma das perguntas
colocadas a cima, pois, variard de individuo para individuo. Porém,
acreditamos que sempre existird um ponto em comum que é a existéncia
de dois tipos de competéncias: um grupo constituido por aquelas
competéncias em que o individuo se sente forte e o daquelas em que se
sente fraco. O que importa é trabalhar no sentido de fortalecer as
competéncias fracas.

Licao 13

A B
Compra de alimentacéo » Consumo
Deposito no banco » Poupanca

Compra de carvdo para venda — Investimento

Licao 14

1.

Actualmente os jovens gostam de viver livres; ndo dependendo
dos pais ou encarregados de educacgdo. Nisso, fazem poupanca
das mesadas que recebem, fazem alguns negoécios, xitiki
(contribuicdo monetéria com finalidade de pagamentos mutuos
ou clube de poupancga), fazem empréstimos com juros de 10% &
20% clandestinamente dentro da comunidade, etc. Com
finalidade de comprar terreno e construir uma habitacdo para
viver livremente sem interferéncia dos pais, compra de mobilias
para apetrechar as suas casas. Alguns usam esses valores para
gozo de férias no campo ou nos outros lugares sem precisar de
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pedir apoio aos pais. Outros tém finalidade de patrocinar o lobolo
ou casamento, ou mesmo para financiar os estudos futuramente.

Ha duas classes: Uma, tem a tendéncia de consumir menos,
investir mais e poupar mais para conseguir 0s objectivos tracados
durante o periodo determinado. Outra classe; € para consumir
durante fim-de-semana, indo & boate, passear com namorada,
beber com os amigos, ou planear viagens turisticas durante as
férias escolares, sem precisar de pedir apoio aos encarregados de
educacéo.

Licdo 15

O Elias pode continuar com a criagdo de aves e abrir uma conta
bancéria para melhor poupar as suas economias, que podera usar
no financiamento dos seus estudos.

Cada um pode expermentar, mas iniciando com pequenos
valores. Se for entre amigos devem ser de confianca. Definir
periodos curtos; por exemplo: Por semana ou por més.

Ligdo 16

a) O Simito precisa de dinheiro para satisfazer as suas
necessidades imediatas do dia-a-dia. N&o tem previsdo futura. O
Neldo tem previsdo futura, por isso pensa em acumular as suas
economias para satisfazer o seu projecto.

b) O Neldo tem possibilidade de investimento, porque tem
poupanca. O Simito ndo tem possibilidade de investimento por
nao ter nenhum dinheiro guardado.

2. Cada grupo comunitario ou turma pode-se decidir o valor por
contribuir num periodo, por semana/més, escolha uma direc¢édo e
abre-se uma conta bancéria. Procurar reunir-se periodicalmente
para ndo haver desconfianga.

3. Visite algumas cooperativas da zona se haver ou algumas associa¢des

Licao 17

102

1.

a) Nao precisamos de levar muito tempo para escutar.

b) N&o houve nenhuma formacao para saber ouvir.
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2. a) Veja a matriz da administragdo do tempo que esta nas actividades e
faca comparacdo.

b) Cada um faca 0 seu comentério de acordo com os resultados da matriz.

Licao 18

Um dia tem 24 horas. Deves realizar todas as suas actividades dentro das
24 horas. Nisso; cada um deve determinar as horas de acordar, tomar o
pequeno-almogo, ir estudar ou trabalhar, tempo do almogo se houver,
tempo de jantar e dormir (recomenda-se no minimo 8h de tempo). N&o se
esqueca de ter um tempo de relaxamento.
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Teste Preparacao de Final de

Maédulo

Introdugao

104

Este teste, querido estudante, serve para vocé se preparar para realizar o
Teste de Final de M6dulo no CAA. Bom trabalho!

Leia atentamente as perguntas que se seguem e tente respondé-las sem

consultar as lices nos moédulos. Nas questdes de escolha multipla,

coloque apenas um traco transversal na alternativa correcta ou

circunscreva a letra correspondente a alternativa correcta

Exemplo: == ou @

1. Sobre os mitos:

A

B.

C.
D.

N&o existe nenhuma actividade predestinada para uma classe ou
grupo de pessoas em particular.

A construcdo é uma actividade especifica de um determinado
Sexo apenas.

Tomar conta de criangas € trabalho para as mulheres.

N&o se pode iniciar um negdcio a ndo ser com muito dinheiro.

2. Sobre estatuto social do trabalho. Geralmente, as pessoas
procuram um trabalho que:

A
B.
C.

Nunca contribua para serem consideradas honestas pelo publico;
Os confira hébitos irrespeitaveis.
Promova o seu estatuto na sociedade;
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D.

Que Ihe proporciona como o mais forte.

Sobre mitos e convic¢des sobre negacios.

A.

B.

O empreendedor ndo produz rigqueza, mas torna-se, portanto,
patréo de si mesmo;

Os empreendedores ndo se fazem mas nascem assim;

Vocé ou qualquer outra pessoa pode montar um negdcio e ter
muito sucesso.

Montar um negécio € arriscado e resulta quase sempre em
fracasso.

Formas de ultrapassar falso juizos sobre negdcio.

A.

Nunca pode interagir com as pessoas que assumiram os negécios
como uma carreira e foram bem sucedidas, e enriquecer-se a
partir da experiéncia delas.

Encare 0s neg6cios como uma carreira e ndo COMoO um passa-
tempo ou “biscato”. Convenga-se de que & bom estar nos
negdcios e procure um compromisso de longo prazo para atingir
a sua meta;

N&o desenvolva auto-confianga e nunca utilize bons
procedimentos empreendedores na gestdo do seu negocio;

Estude e adquira uma formacao superior e aprenda a conhecer as
realidades sobre negdcios e empreendimentos;

Sobre valores do trabalho.

A

B.

O trabalho por conta prépria torna a pessoa independente e auto-
confiante.

O trabalho permite a pessoa ser respeitado e reconhecido na sua
comunidade, independentemente do seu rendimento;

O trabalho permite melhorar o seu nivel de brincadeira.

As drogas bem consumidas aumentam o nivel do trabalho e do
seu rendimento.

Sobre 0 negécio e a familia. As questdes comuns de conflito entre
0 negocio e a familia sdo:

A
B.
C.

Pobreza e emprego dos membros da familia;
Convicg0es positivas e falsos juizos sobre negdcios;

Bons atendimentos a familia, deixando emprestar produtos sem
precaver a data da devolucéo;

Convicgdes negativas ou falsos juizos sobre negécios;

105




106  Solugbes Teste Preparagdo de Final de Médulo

7. Competéncias empreendedoras pessoais (CEPs) de poder e
planificacdo fazem parte de:

A. Um conjunto de aptiddes inaplicaveis

B. Um conjunto de caracteristicas pessoais que ndo tem a ver
com o negocio.

C. Nao existem competéncias empreendedoras relacionadas com
0s resultados.

D. Nenhuma das anteriores.

8. Sobre competéncias empreendedoras pessoais relacionado com o
resultado:

A. E quando a pessoa Vé e age diante de oportunidades.

B. E quando a pessoa coloca a alta prioridade em ter o trabalho
concluido dentro dum prazo indeterminado.

C. Nao é preciso acgdes repetidas para vencer obstaculos nos seus
projectos ou no trabalho.

D. E quando a pessoa ndo procura caminhos para fazer as coisas
com a necessaria rapidez e a baixo custo.

9. Avaliacdo da capacidade de correr riscos, Fixacdo de metas e
auto-confianca.

A. Ndo ha meta possivel para fazer um negdcio.

B. Desde que tenha auto-confianga, num neg6cio nunca correra
risco.

C. Néo é necessaria a fixagdo de meta para ter auto-confianga de um
negacio.

D. Uma situagdo de risco envolve o eventual lucro ou prejuizo.

10. Avaliar o sindroma de realizac&o e da imaginagdo

A. Acontece quando as personagens que estdo envolvidas numa
actividade competitiva em que ter sucesso e ser melhor do que os
outros é a principal preocupacéo.

B. E uma situacdo em que o nivel de exceléncia envolve competicio
com outros.

C. E ter o dominio de realizar 0 negécio e obter lucros sem nenhuma
planificacéo.

D. E obter truques de como organizar os clientes para o seu negocio.

11. Avaliar a criatividade, comportamento inovador e fixacdo de
metas.

A. A criatividade e a inovacao diminuem a flexibilidade e a resposta
da pessoa perante novas circunstancias.
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B.

C.

D.

A avaliacdo da criatividade duma pessoa e do comportamento
inovador é feita com um quebra-cabeca de nove pontos.

Este quebra-cabeca avalia a incapacidade da pessoa em lidar com
situa¢Bes embaragosas.

Se quisermos avaliar 0 nosso comportamento quanto a fixag&o de
metas, temos ignorar nossa auto-biografia.

12. Plano de Desenvolvimento de Competéncias Empreendedoras.

A.

As competéncias empreendedoras pessoais dizem respeito aos
tragos comportamentais das pessoas que quando alguém nao as
tem, nunca pode desenvolvé-las.

As competéncias empreendedoras pessoais dizem respeito aos
tracos comportamentais das pessoas que quando alguém as tem
pode ignoré-las.

Ao implementar um plano de desenvolvimento de competéncias
empreendedoras pessoais, 0 empreendedor ndo é obrigado a
identificar os possiveis constrangimentos, que possam impedi-lo
de alcancar os seus objectivos.

As competéncias empreendedoras pessoais dizem respeito aos
tragos comportamentais das pessoas que quando alguém nao as
tem pode desenvolvé-las.

13. Relagao entre consumo, poupanca e investimento.

A.

B.

O rendimento poupado pode vir a ser usado mais tarde para
gastar nos fins de semanas com 0s amigos, etc.

O rendimento poupado pode vir a ser usado mais tarde para
consumir ou investir.

Algumas pessoas usam o rendimento ganho para investir e existe
uma s6 forma de investir.

Quando o rendimento duma pessoa muda, a mudanga nunca pode
também afectar o seu padrdo de consumo

14. Algumas das razfes pelas quais uma pessoa deve poupar 0 seu
rendimento séo as seguintes:

A.

Para se prevenir contra futuras necessidades de consumo que
podem revelar-se mais importantes, por ex: bebidas quando
escasseam;

Para concretizar futuros planos de investimentos, no caso de
divorcio casar a outra;

Para manter excedentes que possam ser usados em momentos de
necessidades e ganhar prestigio na comunidade;

Para satisfazer planos futuros de investimento, por ex: iniciar
projectos tais como continuar com os estudos, construir uma
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casa, abrir um negdcio, substituir o equipamento, expandir 0s
negocios, etc;

15. Fazer um plano de poupanca significa:

A. O essencial para uma pessoa interessada em obter melhor
beneficio no futuro, planear como o fazer;

B. O montante ou dinheiro poupado nesse periodo pode ndo ser
suficiente para cobrir as necessidades a serem atendidas;

C. Ignorar familias, amigos ou n&o procurar conselhos para
melhorar o seu plano de poupanca;

D. Ignorar os registos de todas as poupangas que estiver a guardar
em cada periodo;

16. Clube de poupanca é:

A. Uma actividade préatica que permite combater e vencer 0s mitos e
preconceitos com relagdo a poupanca e o uso de dinheiro.

B. O ganho que um individuo obtém numa actividade remunerada;
C. Organizar festa da turma, aniversarios dos colegas, etc.

D. Participar na feira escolar com produtos ou servicos preparados
por VOces;

17. Gestéo do tempo:

A. Nao tem nada a ver com a linguagem proactiva e linguagem
reactiva;

B. Nao abandonar, o *“ determinismo “ e decidir que resposta a dar a
determinado estimulo.

C. Significa assumir a responsabilidade do seu préprio destino, ou
seja, habilidade para escolher a resposta;

D. A capacidade de planificar e organizar suas actividades, sem ter
em conta com a gestdo do tempo;

18. Plano de gestdo do tempo:

A. E planificar uma determinada actividade e deixa 0s outros
gerirem;

B. E necessario planificar o seu tempo para alcancar o objectivo sem
esforco;

C. Quém planifica o tempo sempre tem sucesso nos negocios;
D. Nenhuma das anteriores.

19. Plano de estabelecimento de metas.
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A. Se for Simples e claros objectivos irdo trazer resultados
esperados;

B. Se for complexos e claros objectivos irdo trazer resultados
esperados;

C. Se for simples e complicados irdo trazer resultados esperados;

D. Se for complexo e complicados objectivos irdo trazer resultados
esperados;

20. Plano de acc¢éo:

A. E necessario definir com antecedéncia mas ndo precisa de uma
estratégia detalhada para alcancar as metas durante a discussdo e
debate e depois fixar responsabilidades;

B. N&o é necessariamente importante que seja definido com
antecedéncia;

C. E importante definir com antecedéncia uma estratégia detalhada
para alcancar as metas durante a discussdo e debate e depois fixar
responsabilidades;

D. O plano de accéo depende unicamente dos objectivos tracados;

Fim!!
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Guia de correcgao do teste de
preparacgao

Totsl

11 (1)1 12 (1212 )11 |1 |1 |1 |1 (1 (1 (1 |1 |1 |1 |z20valomes
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